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E7_AB_AF_E9_98_85_E8_c70_645329.htm 知名媒体记者出身的

英国人菲利普布劳顿放弃了令人羡慕的职位，带着妻子和一

头宠物狗开始了哈佛商学院的求学之路。在随后的两年中，

他经过兴奋、不适、焦虑、迷惘，更多的是他感觉要把哈

佛MBA的神秘面纱揭去，于是有了《哈佛制造》的诞生。 当

我仔细翻看这本书的时候，觉得两类人将受益匪浅：第一类

是毕业多年欲回炉学习的人群。不管想读MBA还是将选择各

细分类的继续教育，《哈佛制造》能提前告诉我们再深造将

带来哪些欣喜，同时又伴随着哪些挥之不去的焦虑。 第二类

人群其实可以把《哈佛制造》当做工作手册，就是那些再教

育学院的工作人员，如负责清华大学、北京大学等名校

的MBA、EMBA项目的老师们，他们定能从中借鉴许多。再

没有比这更珍贵的资料了，即便到哈佛大学深入考察两个月

，也不会有那么真实的体验，也不可能拜访得到那些真真切

切的哈佛MBA们，不可能了解得到这些求学者的内心，不可

能拜访那些授课的教授们，并短时间参透其特点。 当然，财

经记者们也是有效的阅读群体，我们可以从这本书中收集到

商业领袖们鲜活的轶事。 本人2006年有幸参加了清华大

学EBMA公益媒体班的压缩课程，在两个月的学习期间大体

了解到《微观经济》、《宏观经济》、《市场营销》、《会

计学》、《组织行为》等的课程概况。回想起来，课本知识

全然不记得了，没有留下任何细节印象。只知晓在我的财经

书评职业中多了几位鼎力相助的兄长。 这怪不得校方，它的



好意是让我们能了解到EMBA授课的形式及内容，让我们这

些记者们在媒体报道中更加客观、少些臆断。 那真正的MBA

能学到什么呢？哈佛大学MBA能用什么样的知识武装自己。

《哈佛制造》让我们能够窥得一二。 1、学用数学眼光看商

业 菲利普布劳顿最先介绍了三门课：《会计学》、《金融学

》、《技术与运营管理》。他说，这三门课是哈佛MBA第一

年级最具数学特点的必修课。 教授们也各具特点，教会计学

的是戴维霍金斯教授，一个心直口快的澳大利亚人。第一堂

课给人留下的深刻印象是：即使从最简单的情况下发现经济

真相有多么困难。 “在会计领域，利用常识比坚持规则更重

要。” 《金融学》教授米希尔德赛是位年轻的印度教授，身

材修长，手指纤长。他鼓励同学们摈弃可能有的任何先入之

见，自以为通晓金融学的人要重新再学，而对金融学一无所

知的人将踏上一条伟大的探险之路。 还有精力充沛的弗朗西

丝弗莱女士，总是男孩子的打扮，一身男式衬衫和黑丝裤子

，她教的是《技术与运营管理》。 这些教授可都真有其人，

真有其事，布劳顿在序言中明确说明：该书描述的都是真人

真事，但为了掩盖某些同窗的身份，改变了一些人名和细节

。不过，因为教师的身份就是要面对公众，所以书中的描述

都是真实言行。 哈佛商学院MBA第一年的课程称为必修课程

，包括10门课，每学期5门，目的是涵盖商学的基本原理。第

一学期的可能除了上面提到的三门外，还有《市场营销学》

、《领导力与组织行为》。第二学期有《金融学》（二）、

《谈判》、《策略》、《领导力与公司责任》，以及《商业

、政府与国际经济》。 第二年就是一些选修课，有《企业营

销》、《动态市场》、《战略与技术》、《国际财务管理》



等等。 2、严进宽出 哈佛MBA无疑是社会精英的代名词。 欢

迎宴会上，菲利普布劳顿听到了哈佛商学院院长金克拉克这

样的开场白：“我最初到这个教室上课的时候，那边坐着一

个杰克的家伙。他就是现在先锋集团（世界上最大的不收费

基金家族，管理着3700多亿美元的资产）的总裁杰克布里南

。那边有一个达特茅斯的前橄榄球队员，名叫杰夫。杰夫伊

梅尔特现在是通用电气公司的董事长。那边，那边做着唐纳

，就是后来成为Palm计算机公司首席执行官的唐纳杜宾斯基

。 当然，我们还可列出美国总统，美国财政部长，世界银行

行长等等知名人士的一长串名单。 “试想想，25年之后，坐

在你身边的同学又是哪家巨型公司的CEO呢？你自己又是什

么角色。”听到这样的话，工作十余年的布劳顿还是浮想联

翩了。 阅读《哈佛制造》，我对哈佛录取的严格印象深刻：

递交详尽的申请资料，接受哈佛毕业生访谈及面试等。但更

让人印象深刻的是，只要你进入哈佛商学院了，不毕业都难

。 作者的描述是这样的： 哈佛MBA成绩的50%取决于课堂表

现课堂评论的质量和频率，另外50%取决于期中和期末考试

的成绩。 “第一次期中考试即将来临，校方面对的挑战是劝

说不会不认真对待考试的900余名同学不要太拿考试当回事。

要想因为不及格推出哈佛商学院几乎是不可能的。” “如果

按时上课但保持沉默，到最后教授也会把你挑出来，让你发

言，从而得到学分。如果你连续在每门课中排名处于最后

的10%，你会得到学校的警告、帮助，以及各种各样的支援

，目的是不让你退出。” “要想因为不及格而退出，你只能

通过旷课的方式，并且卑鄙地应对每一个想要帮助你的人才

能得逞。” 3、哈佛MBA是“不安全的优等生” 小班制是哈



佛商学院在社会化和人际网络营造方面最激进的举措。在整

个第一年期间，学生必须和固定的90名同学一期上每一节课

。 尽管大家谁也没有面临失业问题或者为在最低保障工资打

拼，但作者介绍说，“不安全的优等生”这样的自我称谓在

小班中经常被人提及。 比如他的阿拉伯同学哈桑。他喜欢哈

佛商学院的学术工作，但是感觉交际的气氛让人窒息。 “在

这里我们感觉，大家过于注重在关系网络中的位置和个人品

牌，都好不放松，要求每个人在各种场合都千篇一律。” 在

小班交流中，让一个干过咨询的人聊咨询，干过投资银行的

人聊投资银行业务。双方都得出令人吃惊的教训：两个行业

都不要进入，它们让你与生活绝缘。这两个同学都表示，如

果你接受了那些公司提出的高薪酬，那么你就必须同意把自

己的生活交给他们，他们对你的时间没有任何尊敬。 现实情

况却是：这两个行业薪酬优厚，是大多哈佛MBA们的首选。

够让人焦虑的。 4、众多有趣的MBA相关的知识 ◎申请到商

学院读书有各种各样的原因，但通常可以分为两类：一类明

确知道自己的目的，一类略微知道自己的目的。第一类包括

那些来自有着把员工送往商学院长期历史传统的公司的人。

第二类人包括拿些知道自己希望改变但是不知如何改变的人

。他们希望商学院能够给出一个答案，或者至少给他们一个

新鲜选择。 ◎斯坦福大学商学院以培养硅谷企业家著称，西

北大学凯洛格商学院以市场营销著称；宾夕法尼亚大学大的

沃顿商学院则以培养关注华尔街的金融家著称；哥伦比亚大

学关注的是纽约发生的经济变动；麻省理工学院的斯隆管理

学院以培养希望把自己的思想用于商业的工程师和科学家著

称。 哈佛大学侧重综合管理，让你为管理和领导商业的各个



层面做好准备，没有任何特别的专业方向。 ◎很多人说

，MBA教育让他们学会了商业语言，对此他们非常感激。缘

由还要追索到哈佛大学开办商业研究生课之初。那是1908年

，哈佛大学首次尝试开设商学研究生课程，当时遭到多数人

是质疑。时任哈佛大学校长查尔斯W埃利奥特这样定调：“

高层次的商业已经成为一种极其知识分子化的职业，需要语

言、经济学、工业企业、商学等各方面的知识，还要广泛了

解不同国家的资源和国民习惯。在上述诸多方面，我们打算

提供专业教育。” 这类的知识还不够多、不够好吗？赶紧翻

看《哈佛制造》吧。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


