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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E6_B1_87_E

4_BB_81MBA_E9_c70_645360.htm 汇仁集团有一句响亮的口号

：“汇集天下仁人志士，共创世界一流药业集团。” 发挥各

类人才的专长和特长，是汇仁集团持续发展的基石。汇仁集

团在吸引人才、激励人才、培育人才方面，做出了诸多尝试

。 引进人才时，汇仁坚持“德才兼备、量才录用、宁缺勿滥

”原则。要求聘用的人员一定要有高尚的品格，与企业理念

相符；要有胜任工作的能力，能被企业所用。能力小了，不

能用；能力大了，用不起，选人要与工作相结合，实现人岗

匹配。在选人时，汇仁非常严格，宁可不要，决不滥要。严

格的选人原则，保证了企业的有生力量：科技人才中，有大

量北京大学、中国医科大学、江西中医学院等国内知名院校

来的学生；整个集团的人员，有60%以上是大专以上毕业的

，其中还有很多中高级职称人员、享受政府特殊津贴的专家

、副县职的干部，都是社会的精英。 在激励人才方面，汇仁

强调对员工“激励、激励、再激励”，建立了一套定性定量

、动态考评的激励机制，并把发现和激励优秀人才看作所有

领导的重要工作。陈年代多次提出要让员工“既能多赚钱，

又能受尊重”，这句话简单而深刻地表达了汇仁在激励机制

上注重物质和精神两方面，让物质激励含有思想内容，让精

神激励有物质载体。物质激励方面，提出经济收入“三高”

，即高于同行业、高于原单位、高于上一年；还为员工考虑

了生老病养问题；为部门经理补贴购置私家轿车，还补贴燃

油费。精神激励方面，让员工在内受到同事、上司的尊重，



在外受到社会的尊重，并且给员工提供学习和提升的机会。 

汇仁重视培育人才，提倡员工“重读书，再创业”。集团帮

助员工提高能力，从1995年起，每年都要拨出10多万元送员

工到相关的职业院校培训。集团鼓励员工学习，员工获得了

更高的学历或是取得了更高的专业职称，集团都要给予奖励

，还为员工报销教材费用。集团还提倡自学，在内部办起了

藏书上万册的图书馆。 陈年代曾说过：“没有一个一来汇仁

就适应工作的营销人员。”这句话一针见血地认识到，无论

什么样的人才，必须与企业融合以后，才能成为能被企业所

有的人才。所以汇仁人力资源管理的一大特色，就是企业自

己的培训部。公司的培训部，主要负责上岗前的培训，即使

相近工作的转岗，也要经过培训。岗前培训班开设的课程有

“公司发展史”、“市场营销理论”、“医药产品知识”、

“法律”、“企划宣传”、“工商常识”、“财务”、“岗

位职责”、“市场操作技巧”、“规章制度”、及“思想教

育”等十余门，重在让员工了解公司、知道与工作相关的知

识和思想品德教育。对于岗位或职位不同的培训，还要因材

施教：宣传销售人员，着重宣传销售技巧、医药产品知识及

规章制度的培训；执行经理、分销经理和见习经理，着重销

售通路管理、市场操作、公关能力及药品知识的培训；分销

区总经理和省级公司的总经理，着重人力资源管理、销售管

理及财务管理的培训。培训后考试合格才能上岗，每年还要

轮训两三遍，都要考试并建档。 汇仁集团以人为本，把人力

资源管理作为企业的一项重点工作，实现了吸引人才、激励

人才和培育人才的目标。 问题： 1、汇仁集团注重吸引人才

、激励人才、培育人才，人力资源管理的主要工作主要包括



哪五个环节？“汇集天下仁人志士”这句口号实际只涉及到

了哪个环节？您认为这五个环节中，哪个最重要？并请说明

原因。 2、严格的选人原则是正确挑选人员的前提，但没有

高效的测试工具做保障，原则没有实际意义。测试工具的信

度和效度决定了其有效性，请解释什么是信度和效度。通过

什么样的步骤可以证明测试工具的效度？ 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


