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5_8D_8E_E7_B4_AB_E5_c70_645363.htm 通过一定的方式完成

的一项重大任务叫做工程，清华紫光把与人才有关的工作也

作为一项重要的工程，而且是清华紫光的首要工程。这是张

正本在1991年提出的，如今已颇有成效，事实证明，人才工

程的成功，是清华紫光成功的根本保证。 人是技术载体，人

才是科技竞争中胜负的首要决定因素。正因为清华紫光依托

清华大学，在人才资源上占有特殊的优势，它为清华紫光的

三大板块输送着源源不断的专业人才，是人才的源泉。 清华

紫光人才工程的基本战略是宏观选拔、微观培育。 清华紫光

留住人才和使用人才所采取的方针是提供适合其创造发展的

舞台，创造良好的工作条件和环境，提供少后顾之忧直到无

后顾之忧的后勤服务。 在用人上，还讲求用人不疑、疑人不

用的原则。 清华紫光把人才分为帅才、将才、兵才和闲才四

类。帅才是只要提供舞台和基本条件就能为企业带来丰厚利

润的人；将才是提出主攻方向并提供基本条件能完成任务的

人；兵才是在指导下能完成具体工作的人；闲才则是什么都

干不好的人。企业中四类人都有，如何安排好四类人的结构

是企业人力资源配置的关键。帅才是目前企业中最缺少的人

才，但太多也会让企业不稳定；闲才要尽量地减少，他们会

影响企业活力，所以清华紫光提倡合理地配置前三类人才。

人才在层次上不同，即使在同一层面，也有专长的不同，所

以还要讲求“文理渗透，合理搭配”。人才工程不是对个别

人才的挑选和提拔，而是对帅将兵三才的合理配备和发展。 



利用人才要做到“适时适才适所”，就是在适合的时候，把

适合的人才安排到适合的位置上。企业在前进中变化，人才

也要跟上企业变化的需要，不能满足工作需要的人，会被踢

下这个位置；工作能力强的人，则会往更高的位置走，任何

人在企业的位置都不是一成不变的。 为了激励人才，清华紫

光实施了股权与期权激励。员工持股计划是一场始于美国的

静悄悄的革命，它的基本管理哲学思想是“企业财富是员工

创造的，企业利润首先要回报员工”，持股对员工的激励作

用是因为实现了利益分享，同时改变了员工在企业中的位置

，更为主动地为企业发展而效力。对于中高层管理人员和核

心技术人员，企业采取股票期权激励，将企业与个人的长期

利益捆绑在一起。股权与期权制度，是现在时尚流行的激励

方法，因为它改变了员工与企业的关系，将两者的利益紧紧

地联在一起。清华紫光作为高新技术企业，一直走在社会的

前列，2000年就得到了清华大学领导的批准，于2001年将清

华大学所有权益20％对应的分红权授予清华紫光集团的全体

员工。同年对母公司进行改制，使员工在母公司持股，并争

取进入试点单位行列。 在薪酬体系方面，2001年清华紫光又

推出“工资 期权工资”的人力资源薪酬决策，就是在原有的

工资基础上，增加一个工资额度，这部分工资会在3到4年内

发到员工手中，所以称为“期权工资”，公司又戏称之为“

以观后效工资”。 员工养老金计划，也是清华紫光的一种重

要激励办法。因为目前中国股市尚不成熟、期权的作用还不

能很好地体现出来，而养老金计划更适合中国现在的国情，

更能稳住员工的心。员工每年从自己的工资中按比例抽出一

部分作为养老金，企业在此数额的一定倍数上增加金额，将



这些资金一同存起来，等到员工退休时取用。在清华紫光工

作不超过10年就离开的员工不享受养老金待遇，退回他个人

工资的部分，不发放企业增发部分；相反，在企业工作越久

得到的养老金就越多。员工养老金计划不受股市变化的影响

，比较稳定，这很适合中国人比较求安稳的心理，所以受到

员工的欢迎，能很好的发挥激励作用。 清华紫光还非常重视

对人才的信任，这是对人才精神方面的激励。“疑人不用、

用人不疑”、“不打双打”、“不信任第三方”，给员工任

务，就对他信任，放手让他做，不和下属的工作冲突，不相

信其他人对员工本人不利的话。 问题： 1、清华紫光把人才

分为帅才、将才、兵才和闲才四类，这是不是雇佣歧视？为

什么？ 2、为什么不选用最优秀的人才，而是对帅将兵三才

进行合理配置。请简要说明你的观点。 3、什么是股票期权

？什么是员工持股计划？你认为清华紫光在运用股票期权和

员工持股计划上有哪些可取之处？ 4、养老金计划有哪些类

型？请简要说明。你对清华紫光“工作不超过10年离开的员

工不享受养老金待遇”有何看法？ 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


