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中心，拥有成熟的连锁航运服务，如今伦敦港口的主体已外

移到距伦敦市中心约40公里的提尔伯里港，在世界集装箱港

口100强之外，航运中心的物理功能已下降，但仍是重要的世

界航运“神经”节点，是全球无可争议的航运定价中心和管

理中心，并通过海事服务创造比传统港口业更大的收益，实

现航运中心模式的完美转型，主要归功于以下几点： 1、港

区分离、传统港口外迁 19世纪末、20世纪初，伦敦码头区曾

经是当时全球最大的港务综合区之一。20世纪40年代，随着

港口硬件设施外移到离市中心以东40公里的提尔伯里和沿河

下游，伦敦采取了港区分离的模式，陆续关闭紧挨市区的两

大港区。为适应集装箱船靠泊需要，从1967年起在泰晤士河

口以北离伦敦市中心近100公里的费利克斯托兴建集装箱枢纽

港。1990年又在泰晤士河口离市中心56公里外，新建泰晤士

港，而原市内码头区已用于非海运的商业办公、娱乐休闲和

房产开发，并依靠波罗的海航运交易所，在市中心城区建设

航运服务软环境，大力发展产业链上游产业，如航运融资、

海事保险、海事仲裁等。 2、引入私人公司对老码头改造 二

战以后，在英国工业总体衰退的大形势下，老码头已经不能

适应新的航运技术和现代交通联系的要求，伦敦码头区逐渐

衰退。英国政府通过立法向伦敦道克兰码头区城市开发公司

进行授权，对道克兰码头区进行重新规划开发。开发于1981

年正式启动，1998年结束，历时17年。开发目标是将该地区



打造成“伦敦的一个全新的金融、商业、商务区，成为伦敦

的一个新地标和最有活力的区域”，为了推动伦敦码头区的

开发，国家投入了大量资金，主要用于购买和平整土地、环

境整治以及基础设施建设，拆巨资兴建了35公里的无人驾驶

轻轨系统和伦敦城市机场，使得码头区土地迅速升值。同时

政府还出台了大量的优惠政策，进一步吸引私人资金。 伦敦

码头区的开发取得了巨大的成功，一方面，它成功地帮助伦

敦市实现了城市复兴与经济转型的目标.另一方面，在政府财

政困难的情况下，成功地吸引了私人资金，顺利实施了码头

区的开发。 3、建设航运服务集聚区 作为历史最悠久的世界

航运服务中心，伦敦是建设现代航运服务集聚区的成功典范

。20世纪40年代，伦敦通过港区分离的模式，将港口硬件设

施外移到离市中心以东40公里的提尔伯里和沿河下游，依靠

波罗的海航运交易所拓展航运相关产业，如航运融资、海事

保险、海事仲裁等。如今这些都已成为航运服务业方面的世

界品牌，并且拥有数千家上规模的各类航运服务企业，伦敦

凭借其规模巨大的航运服务产业仍保持着全球顶级国际航运

中心的地位，世界上大约有一半的船只交易业务在此成交，

聚集着国际海事组织总部、国际海运联合会、国际货物装卸

协调协会、波罗的海航运交易所、波罗的海和国际海事公会

等诸多国际航运组织。 1996年1月上海国际航运中心建设正式

启动，并用10年多时间实现航运业跨越式发展，成为世界第

一大港口、世界第二大集装箱港口，而英国伦敦虽然港口、

航运等“硬实力”衰退，集装箱年吞吐量世界排名前100位之

外，但其航运服务等“软实力”却能长时间保持，维持了其

国际航运中心地位。伦敦航运中心模式的变迁和特点给上海



未来增强航运中心竞争力和转型提供以下启示： 1、航运服

务功能是保持国际航运中心竞争力的关键 港口发展与所在地

区制造业发展程度有关，会随制造业转移而变迁，当前上海

港口业快速发展正是继英伦港口、纽约、东亚诸港兴起之后

的第四次影响国际航运历史和全球港口业务格局的行业浪潮

。但国际航运中心功能是一个递进的概念，其功能发展的轨

迹随着世界经济和技术的进步与变化而发生相应的进步与变

化，伦敦的经验告诉我们保持航运中心竞争力的关键是提升

航运服务功能。 与伦敦相类似，鹿特丹、奥斯陆、新加坡等

一些世界级港口或航运公司集中的城市，近几年都已开始着

力加强航运“软实力”建设，争取在“硬实力”优势衰退以

前建成航运中心。向现代物流转型是亚洲港口的共同趋势。

如韩国政府经济协调会去年就提出釜山港的转型目标是以“

全球物流网络策略”取代原来的“东北亚航运枢纽”。中国

台湾地区的高雄港也把建设“境外转运中心”的目标修正为

“区域物流中心”。这种转型反映的是港口从数量规模扩张

为主转向了以质量效益为主。 2、金融、法律及人才环境的

完善是航运服务业发展的保障 伦敦之所以成为全球唯一的不

以大港为依托的航运服务中心，就是因为其曾经是全球的大

港，是航运服务部门集中之地。伦敦发展经验还表明，即使

装卸服务中心外移，其高端服务也不会随之消失，伦敦能形

成当前全球唯一的以航运服务和交易为主的航运中心，在于

其长期的海运发展传统和由此聚集的人才力量。同时，金融

中心和航运中心是相伴而生的，金融中心发展源于航运中心

，航运中心发展离不开金融的支持。世界著名的五大国际航

运中心纽约、伦敦、东京、新加坡和香港同时也都是著名国



际金融中心。这些国际航运中心的金融业发展解决了航运公

司和港口的资金困境，充分发挥了它在航运投资、融资、结

算和海上保险中的作用，而运输生产本身也就是国际范围内

资金流转的过程。因此，金融服务环境的完善为航运业发展

提供金融保障。 3、航运高端服务业向亚洲转移或成可能 目

前世界航运业发展存在不匹配状态。由于全球制造业和贸易

的转移使得航运重心在亚洲，而航运服务中心却在欧洲，有

“鞭长莫及”之感，同时由于伦敦的高房价、高工资不断提

高其提供航运服务的成本，有研究报告指出，虽然现时伦敦

航运服务业的突出地位备受肯定，但未来10-20年内伦敦将丧

失其航运服务的优势地位。因而航运高端服务转向亚洲已成

为必然趋势，而东移的目标无疑以中国为首选。尽管上海在

航运服务功能开发和软环境建设方面仍然相对滞后的问题日

益凸显，而伦敦航运服务中心的形成又有其先天和后天并存

的因素，但上海以长三角为腹地、以中国经济快速发展为依

托、以上海已经在国内具备的金融和人才汇聚优势为基础，

在完成航运中心硬件建设、港口吞吐量成为世界第一大港之

际要未雨绸缪抓住航运服务业东移的机会。但是需要引起重

视的是，在向航运服务中心转型的过程中，香港将对上海形

成直接的竞争和巨大挑战。 更多优质信息请访问：#ff0000>
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