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、博士研究生共有17000余名，人数和规模居全国第二位，部

分院系的研究生人数甚至超过了本科生人数。针对研究生思

想政治教育工作任务重、工作量大的实际情况，武汉大学认

真贯彻落实中央16号文件精神，积极创新工作举措，切实推

进研究生德育工作队伍建设，为研究生思想政治教育工作奠

定了坚实基础。 一、创新工作理念，着力构建“三结合”的

研究生德育工作队伍。武汉大学积极创新研究生德育工作思

路，明确提出了“以党建为龙头、以队伍建设为先导、以学

术科技和挂职锻炼为着力点”的工作理念，把研究生德育工

作队伍建设作为加强和改进研究生思想政治教育的重要基础

。同时，学校按照“政治强、业务精、纪律严、作风正”的

标准，积极构建专职队伍、兼职队伍以及研究生骨干队伍“

三结合”的研究生德育工作机制，配备了专职队伍（包括院

系分管研究生工作的副书记、专职辅导员、党委研工部工作

人员）88人，兼职队伍（兼职研究生辅导员、研究生德育导

师）300余人，研究生骨干队伍（研究生工作助理、研究生党

团组织及研究生会干部、研究生社团骨干）600余人，并对三

支队伍的选拔配备、考核管理等作出了明确规定，有力保障

了研究生的成长成才。 二、完善队伍结构，选好配强研究生

德育工作队伍。一是在每个院系都配备了1名分管研究生工作

的专职副书记，并要求研究生人数在300人以上的院系应成立

研究生党总支，由副书记或专职辅导员兼任总支书记，具体



负责研究生党建和德育工作。二是坚持每年从全国重点高校

选聘部分应届优秀硕士、博士毕业生从事研究生德育工作，

并要求从校外选聘的应届优秀硕士、博士毕业生应占当年招

聘总数的30%以上，以此优化研究生德育工作队伍结构。三

是在全校范围内选拔了300余名政治素质过硬、学历层次高、

具有较强组织管理能力的优秀青年教师担任研究生班级或党

支部的德育导师。四是大力加强研究生会及研究生社团建设

，建立了校、院两级研究生会与研究生社团50多个，并在研

究生中选聘研究生工作助理近300人，培养了一大批德才兼备

的研究生骨干。 三、拓宽培养渠道，着力提升研究生德育工

作队伍的整体素质。一是创建了研究生德育工作论坛与学生

工作大讲坛，并将其作为研究生德育工作队伍学习和交流的

重要平台。2004～2008年，论坛、讲坛共举办了100多场讲座

，有效提升了研究生德育工作队伍的理论水平和业务能力。

二是创建了国内外考察见习制度。2005年，学校正式启动了

研究生德育干部赴海外见习学生事务管理工作，迄今为止，

先后向美国俄亥俄州立大学等国外高校派出了14名研究生德

育干部见习学生事务管理工作；学校还先后组织研究生德育

干部到北京大学、上海交通大学等高校进行考察交流。三是

充分发挥学校马克思主义理论与思想政治教育（首批国家重

点学科）的学科优势，利用高水平的师资推进研究生德育工

作的研究。四是积极创造条件，鼓励研究生德育工作队伍在

职攻读博士、硕士学位。目前，学校87.5%的研究生德育干部

具有博士、硕士学位，其中博士（含在读博士）占34.1％；40

岁以下研究生德育干部均具有硕士（含在读硕士）及以上学

历学位。 四、强化激励措施，积极调动研究生德育干部的工



作积极性。武汉大学把疏通发展渠道作为推进研究生德育工

作队伍建设的关键环节，通过多种措施，促进队伍的健康成

长。一是在干部选拔任用中，主动对研究生德育工作队伍给

予较大幅度的政策倾斜。2004年以来，先后有50余名德育干

部被提拔或交流到中层领导干部岗位，学校50%的中层干部

具有学生工作的背景，为加强研究生德育工作队伍建设提供

了良好条件。二是按照“稳定一批,流动一批”的原则，促进

研究生德育工作队伍的良性循环发展。近两年来，共有22名

其他部门的优秀干部充实到研究生德育工作队伍，从研究生

德育工作系统转到学校其他岗位的有12人。三是在教师职称

评审中，单独设立了思想政治教育工作评审委员会，负责专

职德育干部的职称评聘工作，合理解决了德育干部的职称评

聘问题。四是把研究生德育工作队伍分别纳入全校教师、干

部队伍体系中，进行双重激励。2004年以来，研究生德育干

部中共有1人获得中国学位与研究生教育学会“学会建设贡献

奖”，1人获中国学位与研究生教育学会德育工作委员会“突

出贡献奖”，9人被评为湖北省高校思想政治教育先进工作者

，136人被评为学校学生工作先进个人、优秀研究生德育导师

、优秀研究生教育管理干部，还涌现出了以哲学学院朱传启

教授为代表的一大批优秀的研究生德育导师先进典型。
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