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E5_8A_A1_E4_BA_BA_E5_c74_645333.htm 随着21世纪企业财

务战略的不断发展和创新，财务人员将面临新的挑战和机遇

。中国百万会计人员对自己发展的未来需要有新的思考和定

位，同时须竖立足够的自信，能够适应未来纷繁的变化。信

心首先来自于对自己足够的了解，对财务发展有清晰的认识

。 在从事财务工作前，有一个问题经常被提起：“是否愿意

跟数字打交道？”出乎意料的是，很多财务人员得回答是：

不是很喜欢。并且选择财务工作的原因也很相似，“财务工

作好像比较稳定，工作也相对来说不是很难找，所以选择财

务这一行。 存在即合理，这个理由还是可以被接受的。但是

古语有云“性格决定命运”，此命运并非指命好或命怀，而

是“做自己不喜欢的工作很难有所建树的”。也许，有些人

认为，财务可以是一个跳板，将来有机会可以从事自己喜欢

的事情。但财务工作的特点决定，财务人员将来能够有造诣

，需要相当长时间知识的积累和经验的累积。选择适合的工

作更能激发自己的潜能、坚定未来的方向，也更有机会获得

成功。当然，财务领域可以发展得方向也相当多，不同领域

都有各自得特点，难说孰优孰劣，根据自己的个性去选择。 

耐得住寂寞、抗得住压力 如果将财务工作紧紧当作一种“计

量”，成就感是比较少的，因为它的投入和产出并不像销售

那样容易量化很多财务人天天加班，当被问到有什么工作绩

效时，很少有财务人员可以从容地难回答上来。当然就算说

了，别人不一定理解和听得懂!销售人员可以说，我这个月完



成了多少业绩；生产人员说，我超额完成了多少产量；QA人

员可以说，降低了多少不良率；可是财务人员或许只能说：

报表完成得很顺利？这个月税务没出问题？分析出这个月的

亏损的原因是什么？所以，做这个工作需要定力，更需要耐

得住寂寞！ 其次，财务工作需要承受相当大的压力。这个压

力，来自于截止日期、来自于分析的深度、来自于游离在政

策的边缘上。有句话说到，迟到的公平是不公平的，同样，

迟到的财务报表是没有意义的。如果过了一个月才把上个月

的报表编制出来，尽管是非常翔实和准确的，但是对经营没

有任何帮助！大家会从各大公司的招聘广告中可以看得到

“working under high press”，可见财务人员承受的压力是非

常普遍的！财务分析也是一样的，因为财务分析没有一定的

规律，也没有非常技术的方面的硬性标准，所以对你所做的

分析，很多财务人员是一种挑战。同时，财务也是政策性非

常强的，会计准则你得遵守，税法你也得遵守。尽管有很高

的水准，但是法律抑或乱糟糟的各种文件、条例都是由执法

人员来解释的，所以，财务人员需要比常人更需谨慎。 财务

人员需要终身学习 财务需要终身学习的。当然，所有的行业

都是需要学习的。中国现在处于各种经济法规完善过程中，

所以经济类的各种政策变化是非常频繁的，如果不及时更新

，财务人员是跟不上时代的。例如，07年发布并开始实行最

新的会计准则，光是这个准则，就需要财务人员好好钻研一

番，2011年的今天，仍然有相当财务人员需要进行正规会计

准则的培训!又如，你要是在美国企业工作或者是在美国上市

的公司上班，那么你得了解安然、世通事件之后，SEC要求

的Sarbanece-Oxley法案。在加上中国的各种税收和外汇法律很



多是以“通知”、“答复”、“XX函”的方式规定的，本身

的逻辑性和连贯性很差，且执法人员的回复因人而异。所以

，财务人员得首先自己了解透了，才有可能莫名其妙地被人

扣大帽的时候，进行辩解。 近年来，财务软件的应用是大势

所趋，尤其是大企业更是如此。但是，财务软件不是单纯的

代替你的手工工作，而是包含着许许多多的先进的管理理念

、内控机制的，这就是为什么那么多的中国企业采用了ERP

，却以失败告终的原因。如果，公司的管理层的理念没有及

时更新，变革的决心不那么强烈，好的ERP软件几乎是一种

负担!尤其是像SAP这样复杂的ERP软件，一般的企业是用不

了的。一些公司刚开始使用SAP的时候非常痛苦的，坚持一

段时间之后，才能理解其中的精髓，觉得软件非常好，什么

事情都离不开它了。例如公司为了提高公司的信誉和竞争力

，规定每月10日一次性通过网上银行支付上一个月份采购的

所有货款。这个事情，一般财务都反对，认为有些东西是必

须预付款的、又有些人认为客户部来要账主动付款是愚蠢的

等等。但是，统一付款条件的好处是多方面的：首先，他杜

绝了采购或财务部门以权谋私的余地；其次，便于实现掌握

资金的需求；再次，可以提高价格谈判的筹码，最后，树立

公司的良好形象等等。 财务工作的悟性 大学教授经常爱讲“

有借必有贷，借贷必相等”的时候，感觉太抽象了。但是，

实际接触工作之后，慢慢体会到其中的奥妙。那么多复杂的

业务用简单的“借”和“贷”来涵盖，这个同大自然的“阴

”和“阳”、计算机语言的“1”和“0”、围棋世界的“黑

”和“白”有着惊人的相似。“为什么资产负债表上的科目

和损益表上的科目没有一个是重叠的，但是两个表里的累计



利润会一样呢？”“为什么现金流量表是非常重要表？”“

为什么现在很多大企业用EVA来考核成果而不是利润？”等

问题。通过对这些问题的回答，很容易看得出一个人有没有

财务的悟性和灵性的。 相关推荐： 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


