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院 (一)概况 日本中央公务员研修院离东京30公里，成立

于1959年，是一个直属于人事院领导的局级单位。学院实行

院长负责制，下设教务处、总务处等机构，管理者、指导教

官和教授共22人，是一个规模不大的学院。 目前日本中央公

务员研修学院承担了日本全国高级公务员的培训工作，以造

就一大批杰出的高级公务员后备力量。凡是通过高级公务员

考试进入高级公务员队伍的公务员都要到研修学院进行培训

。但是该研修学院由于自身条件有限，只能进行中短期培训

，而把大量的长期培训委托给国内外的许多高等院校和科研

机构来进行。 日本中央公务员研修学院的培训课程按照级别

的高低可以分为以下5种类型： 1．初任培训 刚通过公务员考

试进入公务员队伍的高级公务员在上岗之前必须接受为期4天

的培训，但是到了1997年以后，初任培训的日期由原来的4天

改为3个月到6个月。 2.科员级行政培训 新录用的公务员在工

作岗位上工作了半年以后，为了增加自己的行政管理知识，

政府可以派遣他们回到中央公务员研修学院接受第二次培训

，时间为5天。 3．主任科员级行政培训 公务员在得到晋升，

成为主任科员之后，为了提高自己的管理能力，要重新回到

研修学院接受第三次培训，时间为两个星期。 4．副处长级

行政培训 公务员在从主任科员晋升为副处长之后，由于经常

要参加法律法规的制定，所以就必须重新回到研修学院进行

学习，以提高法律制定和工作计划的能力。这种培训班的时



间一般为两个星期。 5．管理者研讨班 公务员在从副处长晋

升为处长以后，工作对公务员的个人能力的要求提高，要经

常进行一些综合性决策和协调性决策，公务员的能力需要进

一步提高，因此公务员要再一次参加研修学院的培训。这种

类型的培训一般每年举办5次，每次的时间为一个星期。 此

外研修学院把一些长期的培训项目都委托给国内外各个高校

和科研机构来进行，因此按照委托机构的不同，研修学院的

培训又可以分为以下4种类型： 1．委托国内大学进行的培训 

研修学院每年将选择15名特别优秀的学员，派遣他们到国内

著名的高校去进行培训。主要的学校有东京大学和京都大学

，学习法学和政治学；横滨大学，学习世界经济和国际法；

筑波大学，学习政策科学。学员一般在这些学校学习两年，

可以取得这些高校的硕士学位。 2．委托国外著名大学进行

的培训 研修学院每年还选拔65名优秀学员到美国、英国、法

国、德国和加拿大等国家的著名大学中进行培训，如美国哈

佛大学、英国牛津大学、法国巴黎大学等。这类培训的时间

一般为2年，学员在这些高校中攻读硕士学位。 3．委托国内

民营企业进行的培训 参加这种培训的学员每年为15名。他们

受到学院的派遣，到国内许多大中型企业中进行实习，学习

先进的管理经验。实习的期限不一，从3个月到2年不等。学

员从这些企业中实习结束后，并不能拿到任何学位。 4．委

托国外机构进行的培训 研修学院与世界上的11个国家和联合

国建立了合作关系，每年选派大约36名学员到这些国家的政

府机构(包括美国、英国、澳大利亚、德国、法国和中国等)

进行实习。这些学员一般要在这些政府机构中实习6个月到1

年。 (二)培训方式和课程内容 1．初任培训 参加初任培训的



公务员采取住宿制。培训方式以教师授课为主，集体讨论为

辅。主要学习行政管理的基础知识、公务员制度和行政管理

的热点问题等，让刚参加公务员队伍的公务员了解公务员的

使命与责任，树立为国民服务的观点。 2．科员级行政培训 

培训方式以专题讲课为主，小组交流为辅的方式，先由教师

作主题讲演，然后安排小组讨论，学员必须准备好自己的发

言稿，在小组讨论会上发言。 3．主任科员级行政培训 这类

培训分为两个阶段进行，第一个阶段进行政策课题研究，第

二个阶段开展个别政策研究，中间穿插五六次专家授课。希

望通过本阶段培训，提高学员的行政能力，拓宽他们的行政

视野，增强其社会见识。 4．副处长级行政培训 在这个为期

两周的培训中，学员第一周在东京的国家公务员培训中心走

读学习，第二周统一到中央公务员研修学院培训。一部分时

间进行课程的学习，一部分时间进行主题政策研究和个别政

策研究。 5．管理者研讨班 管理者研讨班的培训方式与科员

、主任科员、副处长级行政培训方式不同，它不进行个别政

策研究，而是增加了自由研究。采用专题研究和小组讨论相

结合的方式进行培训。 随着日本国际化的发展，政府职能的

转变，行政事务越来越复杂多变，对公务员能力的要求提高

，因此研修学院的培训也进行了改革，增加了提高公务员素

质、适应行政环境变化的课程，研修学院以更高质量的培训

为日本的行政改革发挥着巨大的作用。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


