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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E7_AE_A1_

E7_90_86_E5_A2_83_E7_c78_645141.htm 如果我是一个生意人

、一个创业者，什么是我的管理呢？首先是我遇到了某些问

题，而这些问题我以前没遇到过，对我来说，这就是不确定

性。有人会尝试看看书，找找有没有人说过类似东西是怎么

做的；也可能有人想去找找老师，看看见多识广的老师有啥

说法；或者去找个咨询专家，花点儿钱请他们提个解决的意

见。 大多数的生意人，他们的管理模式是在这样的尝试和摸

索中锻炼与凝聚起来的。他们没有所谓的理论体系，没有所

谓的模式与要素，也没有所谓的管理素质。他们是在学中干

，干中学，哈佛商学院宁愿把这叫做“实践智慧”（practical
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