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有食品饮料类的大型并购案，人们总还是要提起当年可口可

乐并购汇源的案例，并拿出来做一番比较。 让汇源果汁集团

有限公司董事长朱新礼觉得遗憾的不只是结局，更是因为在

等待被并购“空窗期”期间，他已经有新的规划，却因可口

可乐并购汇源失败后而不得不改变其所精心设计的汇源发展

路线，因为可汇并购案的失败，资金将大受影响，其上游产

业的拓展放缓，其业务重心重新回到上市公司的主要业务上

。 未料到的结局 “通常而言，并购审核期对于一个股份制企

业而言意味着企业短期内将把经营重点放至并购洽谈与后期

的业务整合整理中。”中投顾问食品行业研究员梁铭宣告诉

《第一财经日报》，汇源作为饮料生产企业，其经营模式与

市场联系非常紧密，由于管理层的经营重心转移，致使汇源

在短期经营决策方面失去了主动性，从而失去了扩大市场的

机遇。 2008年9月3日，汇源发表公告，指可口可乐旗下全资
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