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https://www.100test.com/kao_ti2020/645/2021_2022__E5_A4_96_

E4_BC_81_E6_B1_82_E8_c96_645616.htm “一架飞机里可以装

下多少粒豆豆糖？”“36的立方是多少？”，“你认为2007

年2月17日的利率将是多少？请回答确切的利率数字，精确到

百分点后两位。” 不久前，我被问到这样一个问题：“一架

飞机里可以装下多少粒豆豆糖？”与我交谈的并不是早熟的5

岁小孩，而是一位40多岁的中年人他就职于某全球领军企业

，当时我正在面试该企业的一个诱人职位。 就在同一次面试

中，我还被问到：“36的立方是多少？”，“你认为2007年2

月17日的利率将是多少？请回答确切的利率数字，精确到百

分点后两位。” 每个MBA学生都会告诉你，我们正处于招聘

季节。 有趣的是，并非像我在欧洲工商管理学院(Insead)的同

学们原本猜测的那样，这次面试不是一家投资银行或金融服

务机构的面试。实际上，这次招聘的是销售与市场部门的一

个职位。尽管对于销售与市场方面的职位而言，面试过程看

似随意至少与那些应聘投行职位的同学相比是这样，但这家

特别的机构却将“压力面试”加在他们的压轴戏中。 在压力

面试中，面试官会向应聘者迅速抛出一堆问题，特点通常是

些颇为复杂、回答时间也很紧迫的问题，目的是想观察受试

者面对“压力”如何应对。这一类型的面试还具有其它的变

化形式，比如雇主让一组面试官排成一列，每次允许一人或

全体出现，每位面试官的惟一任务是对应试者造成压力。 与

压力面试形成鲜明对照的是行为面试，在这类面试中，应聘

者被要求描述过去工作经历，以此表明自己的领导能力、团



队精神或创造力。这类面试中，任何答案都是可以接受的，

重要的是如何描述事件情形。 此外还有其它类型的面试，如

信息化面试、结构化面试和半结构化面试等。在新加坡这里

，有时面试我们的公司经常只在法国枫丹白露校区设有招聘

区，因此还存在视频会议面试、校园面试和现场面试等方式

。这几类面试实际上构成了一条不同的轴线，所有其它类型

的面试可以此展开。 为每次面试的细微差别作出准备需要耗

费许多时间。不过，我所收到关于面试的最佳忠告是：放松

，记住你也在面试他们，正如他们在面试你一样。 这个忠告

帮助我淘汰了一位雇主，因为当我谈到今后5年内希望从事一

份能够从职业中体验快乐的工作时，他吃吃地笑起来。他答

复称，在20年的职业生涯中，他从没有一天感受到快乐，这

就是 “工作”的实质。因此，我认定这家公司不适合我。 这

个建议还帮助我排除了另一位可能成为我老板的人，当时他

邀请我参加最后一轮面试，没想到却透露出，该职位实际并

不在新加坡先前他们引导我相信职位是在新加坡。 这个建议

还帮我打消了从事咨询业的念头，因为我的很多MBA同学对

此深恶痛绝。 相反，我已经决定，仍然忠于自己的优势及热

情，不要被一些金玉其外的合同所迷惑。我将继续在销售与

市场领域发展，并致力于塑造消费者行为的工作。 相关推荐
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