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E8_AF_AD_E9_9D_A2_E8_c96_645755.htm 当面试一个工作过

的人员时，绝大多数考官都会问同一个问题：“你为什么离

职？”因为通过这道题可以洞察一个人的求职动机、价值取

向、忠诚度、心态、品格、某方面的能力缺陷等情况。要回

答好这道问题确实不易，有很多人就算是中高层应试者都会

在这道题上栽跟斗。 在面试初次跳槽的人员时常会听到：上

司不好、老板的情人不好、老板娘很烦、老板很刻薄、公司

很差等诸如此类“踩”别人的答案。而“老江湖”的答案则

相对中性一点，如：基层人员答案常为回家建房，公司效益

不好，工资低，与上司合不来等；中层人员的答案常为合同

到期，公司群带关系严重，公司运作混乱，公司家族式管理

，我丈夫（或妻子）在这边等；中高层人员答案常为公司家

族式管理难以发挥，公司体制有问题，公司要把我调往分公

司做经理，当时想出去做生意等。把以各种上回答追问下去

，我们常会感到应试者：忠诚度不够，不会处理人际关系，

品格不健康，在撒谎、不诚实，因能力有问题而得不到升职

、加薪、续签合同，因某方面原因得不到重用而愤世嫉俗，

不能融入企业文化，不稳定、骑牛找马⋯⋯对于中基层我们

一般不会把这道题目的权重放得太重，而对于中高层则可能

因为这一道题不过关而不被录用。在这里翻船，实在是可惜

。 那么倒底有没有标准答案呢？答案是肯定的：没有。但我

们却可以通过分析找到一些更适合于自己的答案。首先从动

机角度分析，我们会因为企业的：工资、福利、待遇，文化



、政策、机制，名气、前景、机会，工作、生活、心理环境

等进入一家公司，但也会因此而离开一家公司；从自身的工

作本身去分析，找出与自身目前工种、阶层及诉求工种、阶

层相融合的答案；面试过程分析，这道题可能在面试一开始

就会问到（情况较少），可能在中间问到（常有），也可能

在面试结尾时（大多时候在结尾问），你要确保你这道题最

终选用的答案不会前后矛盾。经过事前分析与准备（多几个

答案供临时选用）及面试过程的临时筛选，你基本上可以找

到适合你自己当时的回答方式。不过，不管你最终选用什么

答案，都不应伤害之前的公司、老板、上司、同事、客户，

也不要伤害自己，但又要让考官相信并且能够接受，这才是

成功的答案。以下是本人曾用过的离职理由，供大家参考（

较适合主管、经理层）： 1、人岗吻合率较低：第一种情况

是公司所需求的技能与我拥有的技能是一个交集，并且交集

面较小，那么这个时候劳资双方都可能不划算；第二种情况

是我的技能是公司所需技能的子集或公司所需技能是我个人

技能的子集，这时劳资双方其中有一方会不划算。这种无法

较充分实现劳资双赢的合作是不会长久的，也即会是阶段性

的。 2、职位的生命周期已到：企业中的一部份职位是为配

合企业完成阶段性任务而特设的，并非常设职能，因此当这

一阶段任务完成又找不到适合岗位时，我就得离开。 3、没

有成就感：当我已想尽办法都无法改变目前环境、局面、观

念等的时候，我会因无所突破而离职。（这种回答方式要有

后续补充说明，否则考官会认为你无能） 4、企业发展较慢

：当我在企业呆了较长时间，而因企业发展较慢，使我无法

吸收新的养分或获得发展机会的时候，我会选择离职。（涉



及到心态、价值观与忠诚度问题）。 5、个人成长问题：当

我所处位置横向与纵向发展空间都不大的时候，我会因难以

突破而离职。（涉及到心态与忠诚度的问题）。 6、职业规

划问题：在企业中无法实现我个人的职业生涯计划时，我会

选择离职（当心考官会认为你不稳定）。 7、理念问题：当

我的理念与企业理念差距较大，又无法有效融合的时候，我

会选择离职（以这种方式回答太危险，除非在之前你已让主

考官感觉到你在一家经营管理理念不健康的企业中工作，而

你的理念又是正确的，否则最好不用）。 8、用人机制问题

：一朝皇帝一朝臣的用人机制除反映了一种群带关系外，更

揭示了用人要讲究匹配互补。我的主子换了，把我也换了，

并不代表我有什么问题，只是说明我与新主子不是最佳搭档

，我不能与其有效的形成有利于企业的匹配互补组合（内阁

重组就是这种情况）。 ⋯⋯ 有的时候采用其中一种方式回答

就可以，有时需同时采用几种方式组合回答，但不管你怎么

回答都可能有一定风险，因为考官还会追问下去，因此你还

必须准备好对你当时有利的解释，当然这种解释不只局限在

这一道题中，而是可以渗透在整个面谈的过程中。 这就要求

求职者会“抓题”，在面试前把答案想好，并做好应答策略

布署。（高考时老师帮我们抓到了30%的题目，现在找工时

我们基本上可抓到80%以上的题目，至于能否被录用就取决

于你的答题质量与方式了）。 相关推荐：#0000ff>实用英文

简历荟萃 #0000ff>你知道面试官在想什么吗? #0000ff>巧妙回

答面试官的4个冷僻问题 #0000ff>面试官如何剖析自己的面试

考题 #0000ff>面试官不喜欢的4类人 编辑推荐：#0000ff>办公

室里怎样妙用英语 #0000ff>身在职场，如何应对职场中的一



切 #0000ff>面试过程中绝对用得到的面试英语 更多信息进入

：#0000ff>实用英语考试交流空间 #0000ff>实用英语考试辅导
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