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E6_B5_81_E5_B8_88_E8_c31_646009.htm 按照采购组织机构设

计的原则，在充分考虑影响采购组织机构设计因素的前提下

，不同的企业有不同的采购组织机构，按一定标准划分，有

以下几种采购组织机构的形式： 1 按业务过程分工划分的组

织形式 按照采购业务过程，将采购计划的制定、询价、比价

、签订合同、催货、提货、货款结算等工作交给不同人员办

理。这种组织形式适合采购量大。采购物品品种较少、交货

期长的企业采用，这种组织形式要求部门内各成员密切配合

，具体形式如图10-1所示。 2 按物品类别划分的组织形式 不

同的物品有不同的特点，按物品的类别将采购部门划分为不

同的采购小组，每一小组承担物品采购的计划制定、询价、

招标、比价、签订合同、货款结算等一系列采购业务，这种

形式适合于采购物品繁杂的企业采用。 3 按采购地区划分的

组织形式 企业采购的货源来自不同的地区。可以是本地，也

可以是外地，可以是国内，也可以是国外，可以按采购地区

的不同，将采购组织机构分为不同的小组，每个采购小组承

担一系列的采购业务，具体形式如图103所示。 4 按采购物品

的价值划分 为了加强对物品的管理，一般将采购的对象按其

价值和品种分为A、B、C三类物品，如表10-1所示。 表101

ABC分类表 物品 采购额 / 总采购额 品种数 / 总品种 A 70%

10% B20% 20% C 10% 70% A类物品，价值高，是重要的物品

，具体表现在：价值高，采购合理与否直接影响采购成本；

要确保其货源的质量关系到企业经营风险的大小，一般交由



采购主管负责。B、C类物品价值不高，可交给一般采购人员

负责。 5 混合式组织形式 不同的企业有不同的特点，一般企

业将以系列的物品、地区、价值、业务等为基础，混合式构

建组织形式，可以形成不同的混合式组织形式，如图105和

图106所示。 总之，不同的企业要根据采购组织机构设计的原

则，充分考虑企业内外部影响因素，建立适合本企业的采购

组织机构。同时，值得注意的是，采购组织机构建立后不是

一成不变的，随着企业所面临的内、外部环境的变化，要不

断调整自身的采购组织机构，以便于更好地适应环境，完成

采购任务，最终实现企业的目标，但就短期而言，采购机构
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