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过的企业中，B牌啤酒企业的操作过程给我留下了深刻的印象

，至今想起来还深感自豪和骄傲。A市是拥有300万人口的某

省的省会城市，啤酒年总消费量在30万吨左右，近几年经济

发展迅速，年平均啤酒消费增长量在20％以上，市场前景非

常可观。B牌啤酒是本省的著名啤酒品牌，在全省市场占有率

高达40%以上，虽然在A市运作多年，但市场有效增长量却一

直不能有效提高，市场占有率一直在20%左右徘徊，市场领

导地位一直被在A市市场占有率高达70%以上的地产啤酒C牌
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