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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022__E4_BB_80_

E4_B9_88_E6_98_AF_E4_c31_646082.htm 应用供应链管理的一

个重要原因是取得原料在整个生产和配送过程中的可视性。

有了较好的可视性，生产安排将会更具体。便宜的信息可能

带来客户服务的改善和昂贵的库存成本的节约。 虽然供应链

管理的可视性有了一定的提高，库存方面的可视性仍然没有

达到应有的程度。实际上许多公司的供应链中存在着巨大的

盲点。这里列举供应链的四个最大最严重的漏洞： 1、进货

供应链通常不与出货供应链联系。从工厂的角度来说，这意

味着卡车放下零件，然后空车返回，而实际上它们可以装载

出货。从全球的角度来说，公司一般把产品出口到产品和原

材料进口的国家。结果他们没有充分利用双向移动的巨大优

势降低海上的运输费用。 2、生产者没有有效的方法即时向

原材料供应商修改已提交的定单。即使有最好的生产设施，

在生产的当天，需要的部件也会经常变化。然而不幸的是，

定单一旦提交给供应商后，将不能改变。一个较好的解决办

法可能是在具体的生产中利用电子定货系统。 3、许多企业

有许多工厂和相同的供给商，却看不到所有工厂对原材料的

整体需求。许多工厂的进货运输从来不进行协调。由于每个

工厂小定单的独立运输，导致了运输成本超出预算。 4、虽

然许多大公司的产品、库存、配送是全球化的，很少有公司

的库存可视性是全球化的。在国内，许多公司可以从最近的

工厂或仓库把货物运输到客户，因为几乎总有一个集中的定

单处理系统和集中的存储系统连接。然而对于国际运输却不



是这样的。对于国际定单，一般没有集中的定单处理系统。

如果有集中的定单处理系统，也很少有集中的存储系统来决

定货物从哪里发送。结果，国际定单的填写非常慢，而且库

存成本却不必要的高。运输成本也高于应有的水平。 所有的

这些黑洞，确实是企业信息系统的缺陷。许多情况下，企业

有现成的技术，却没有公司愿意麻烦把它应用到供应链中。

有时，象全球的定单和库存系统这样问题的解决需要六位数

的投资。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详

细请访问 www.100test.com 


