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企业的供应流程，以充分满足客户的需要。推迟制造

（PostponedManufacturing）就是供应链管理中实现客户化的

重要形式，其核心的理念就是改变传统的制造流程，将最体

现顾客个性化的部分推迟进行。 2.在地理上重新规划企业的

供销厂家分布，以充分满足客户需要，并降低经营成本。这

里要考虑的是供应和销售厂家的合理布局，因为它对生产体

系快速准确地满足顾客的需求、加强企业与供应和销售厂家

的沟通与协作、降低运输及储存费用等起着重要的作用。 3.

在生产上对所有供应厂家的制造资源进行统一集成和协调，

使它们能作为一个整体来运作。企业往往有很多的供应厂家

，为了满足某一个具体的用户目标，就必须对所有这些供应

厂家的生产资源进行统一集成和协调，使它们能作为一个整

体来运作。这是供应链管理中的重要方法。 我们可以将供应

链管控模式按照供应链管理两种实施方式分为领导式管控和

中介式管控这两种模式。下面，我们从供应链战略管控、供

应链战略伙伴选择管控、供应链管理的优化与评价来分析供

应链管控行为。 （一）供应链战略管控 无论是哪一类供应链

管控模式，都要求企业集团首先从战略高度审视其所处的供

应链，将供应链战略管理作为集团战略的一部分。 企业供应

链的构建必须符合核心企业战略的要求，供应链管理强调合

作企业整体最优，整体最优的标准由核心企业制定，所以供

应链应该选择核心企业的战略要求。链内企业的选择标准就



是看是否符合核心企业的战略，链内的信息控制、物流规划

、资金流动要在核心企业总体战略指导下设计。 （二）供应

链战略伙伴选择管控 供应链管控另一个重要问题就是供应链

战略伙伴的选择管控问题，包括跨层次联盟的管理。 供应链

中的合作关系可以分为战略伙伴关系和战术伙伴关系。战略

伙伴关系致力于实现共同的战略目标，而战术伙伴关系是为

了提高自身竞争地位而采取的短期合作行为。战略伙伴关系

体现组织内外部资源的集成和优化，在供应链中，战略伙伴

的选择直接影响供应链的绩效。 （三）供应链管理的优化与

评价 供应链成员之间的协调合作是供应链优化的主要内容。

供应链成员之间的协调应通过利益机制从制度上确保节点企

业围绕供应链的整体利益来运作。 当然，供应链管理的优化

过程是不断改善的微调过程。供应链管理的优化需要建立供

应链的整体评价标准，评估整条供应链的绩效，将供应链管

理战略的实施结果和预期目标相比较，对整个供应链进行调

整和优化。 另外，信息系统在供应链管理中占据极其重要地

位。供应链信息系统的建设，将有助于提高资源的调配和使

用效率，促进物流、资金流和信息流的协调高速运转。因此

，供应链信息系统及安全管控，也是供应链管控中不可或缺
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