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B4_E7_89_A9_c31_646158.htm 本文主要介绍供应链管理助中

国汽车产业"联防"，供大家参考。刚刚闭幕的广州车展俨然

一场精心策划的华丽约会，给这个萧瑟的冬季一丝亮丽，然

而浪漫之后，一切回归现实，昔日财大气粗的汽车厂商得更

加勒紧裤带了。 不仅仅身处金融危机中心的美国三大汽车工

业巨头所有汽车销量都宣布下滑，丰田汽车、本田汽车、现

代、大众、宝马等等销量均告跌落，我国汽车产业也难以独

善其身，车市销量已连续数月环比下降，占到总出口量的七

成以上的自主品牌汽车更是遭遇巨大的压力。 一方面，金融

危机的压力使得全产业生存的艰难，另一方面，国外品牌分

散危机冲击，押宝中国市场，并大幅降价，冲击现有市场格

局，中国自主品牌汽车的日子越来越不好过。 业内人士表示

，面对国际经济衰退导致的出口颓势，以及在国内市场受到

国际品牌和合资品牌的阻击，国产自主品牌汽车企业需要加

强供应链管理，保证资金链。 供应链管理：三大巨头之殇 金

融危机爆发后，底特律三大巨头的国会呼救、濒临破产与日

系丰田汽车减速裁员、缩食度难，两者截然不同的结果，给

国内汽车产业度过危机以深深的思考。 据报道，通用汽车、

克莱斯勒和福特汽车向美国国会提交的扭亏为盈计划显示，

除非通用汽车和克莱斯勒能从政府获得数十亿美元紧急贷款

，否则两大巨头可能支撑不到本月底。在此之前，三大巨头

向美国国会递交了340亿美元的联邦援助申请，以摆脱破产命

运。 而同样受到冲击的丰田公司，11月汽车销售业绩明显好



于美国底特律三大汽车公司。同时，与通用、福特和克莱斯

勒等待政府救济相比，在应对危机方面，丰田要比它们显得

未雨绸缪的多。 对此，供应链管理专家、博科资讯董事长兼

总裁沈国康分析，这一切归功于丰田的供应链管理效率以及

市场反应速度，丰田早在7月份就开始采取措施，调低目标，

关闭工厂，并整合供应链，降低库存，有效地避免了损失的

进一步扩大。 据了解，早在今年7月份，丰田在日美和欧洲

的新车销售均处于低迷。在美国市场，08年6月的新车销售台

数比去年同比大幅度减少了21.4％。7月下旬，丰田汽车宣布

把2008年集团全球销售目标（包括DAIHATSU工业、日野汽

车）从当初计划的985万台，向下调整为950万台。 而处于金

融风暴中心的美国三大汽车却未能及时采取有效的措施，导

致危机进一步扩大，处于破产的边缘。 辅导推荐：
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