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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2011_E5_B9_

B4_E7_89_A9_c31_646181.htm 以下主要针对物流供应链纵向

一体化与横向一体化的对比，希望能帮助考生更好的掌握。 

经济学上，沿产业链占据若干环节的业务布局叫做纵向一体

化。纵向一体化是一个战略性的计划，它是组织核心能力在

企业内部扩张的一种形式，与它相同的还有横向一体化战略

和加强型战略。 纵向一体化又叫垂直一体化，指企业将生产

与原料供应，或者生产与产品销售联合在一起的战略形式，

是企业在两个可能的方向上扩展现有经营业务的一种发展战

略，是将公司的经营活动向后扩展到原材料供应或向前扩展

到销售终端的一种战略体系。包括后向一体化战略和前向一

体化战略，也就是将经营领域向深度发展的战略。 前向一体

化战略是企业自行对本公司产品做进一步深加工，或者资源

进行综合利用，或公司建立自己的销售组织来销售本公司的

产品或服务。如钢铁企业自己轧制各种型材，并将型材制成

各种不同的最终产品既属于前向一体化。 后向一体化则是企

业自己供应生产现有产品或服务所需要的全部或部分原材料

或半成品，如钢铁公司自己拥有矿山和炼焦设施；纺织厂自

己纺纱、洗纱等。 纵向一体化的目的：是为加强核心企业对

原材料供应、产品制造、分销和销售全过程的控制，使企业

能在市场竞争中掌握主动，从而达到增加各个业务活动阶段

的利润。 纵向一体化是企业经常选择的战略体系，但是任何

战略都不可避免存在风险和不足，纵向一体化的初衷，是希

望建立起强大的规模生产能力来获得更高的回报，并通过面



向销售终端的方略获得来自于市场各种信息的直接反馈，从

而促进不断改进产品和降低成本，来取得竞争优势的一种方

法。 但并不是所有的领域都适合纵向一体化，戴维怀特和斯

达奇在1993年出版的《斯隆管理评论》中说道："什么东西不

能进行纵向一体化，什么时候不能进行垂直一体化"。这已经

表达，纵向一体化必须依据企业的实际和竞争环境来确定其

是否适合在此时、在此行业开展这种战略。我们可以看到伊

利奶业并没有在全国建立起专卖店体系，这本身就说明，这

种基于一家产品的奶制品不适宜建立专卖店体系，反而更加

适合于在超市中销售，那么它的前向一体化（销售渠道与终

端），并不能够直接铺设到全国各个地域，这证实了戴维.怀

特和斯达奇的观点。 纵向一体化是一种典型的价值链体系，

在这种体系下产生出了完整的价值传递过程，作为企业的战

略制定者可以不断向纵深渗透，伊利奶业已经向后进入到了

奶源基地的建设，奥康和美特斯邦威已经向前进入到了专卖

店建设。 纵向一体化的优势在于： 1．带来经济性。 采取这

种战略后，企业将外部市场活动内部化有如下经济性，内部

控制和协调的经济性；信息的经济性；（信息的获得很关键

）节约交易成本的经济性；稳定关系的经济性。 2．有助于

开拓技术。 在某些情况下，纵向一体化提供了进一步熟悉上

游或下游经营相关技术的机会。这种技术信息的对基础经营

技术的开拓与发展非常重要。如许多领域内的零部件制造企

业发展前向一体化体系。就可以了解零部件是如何进行装配

的技术信息。 3．确保供给和需求。 纵向一体化能够确保企

业在产品供应紧缺时得到充足的供应，或在总需求很低时能

有一个畅通的产品输出渠道。也就是说，纵向一体化能减少



上下游企业随意中止交易的不确定性。当然，在交易的过程

中，内部转让价格必须与市场接轨 。 相关推荐： 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


