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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2011_E5_B9_

B4_E7_89_A9_c31_646184.htm 以下主要介绍物流师考试中的

供应链的发展趋势，希望能帮助考生更好的了解。 全球物流

发展的趋势对我国物流和供应链研究的影响在于我们国内的

物流产业落后于国外有二、三十年甚至几十年的时间，若我

们能掌握这种趋势，从中拿一些直接可以用的东西来，我们

便可以走一些捷径，缩短与国际物流业间的发展距离。以美

国供应链管理专业协会为例，这个协会已经有了四十几年的

历史，从原来的配送协会到物流协会，从物流协会到供应链

管理专业协会的过程之中，我们发现实际上这就是一种产业

式的变革。美国供应链管理专业协会是由事物流和供应链管

理的专业人士组成，协会的参与者都是产业的精英。 尽管全

球物流已经进入到供应链时代，但是传统的运输、仓储、库

存、采购仍然是这个领域探讨的主要问题。在以前，企业实

施的物流供应链管理最终都反映在企业的财务指标上，生产

企业的物流环节都要对其利润率、资金周转率、营业额有直

接的贡献，所有的供应链绩效都是跟财务指标挂钩的。 现在

的竞争不是企业的竞争，而是供应链的竞争。 VMI概念又称

为供应商存货管理概念，就是把供应商的存货放到生产企业

的仓库里，直到生产企业出库的时候，存货的所有权才归生

产企业，即生产企业占用供应商的资金。戴尔公司是采

用VMI模式的典型案例。VMI的做法虽然从表面上看很可能

是供应商的流动资金被占用在生产企业里面了，分析一下，

其实这样做可以使供应链上的企业生产计划的透明性、协调



性高度一致，也能为供应商的生产计划节约大量时间.也就是

虽然供应商会损失一点点物流代价，但换来的是供应链上所

有企业的协同一致，是整条供应链的活力和竞争力。 这种趋

势对于在中国从事物流行业或即将进入到供应链管理这种范

畴的人来说，是一个信号。所以，我们不能够单独地再研究

仓储问题了，不能再单独研究运输问题，我们在企业操作过

程中要纳入到供应链管理框架中。 在美国，很多论坛都被冠

以了国际"Global"、"International"的称号，美国人如果加

上GIobal"的时候，就说明他们在关注这些问题了。他们乐于

关注新兴市场，他们将中国、非洲、南美都叫做新兴市场。

关注新兴市场的后果是什么呢，就是我们中国的物流企业以

及在中国从事物流服务单位都能获得更多国际业务的机会。 

总之，现在对发展中国家的物流市场的关注，对于我们来说

是提供了非常多的商业机会；而对于他们来说是看到了中国

越来越多的物流机会。中国物流将来在全球范围内的影响力

和受到的重视程度会越来越大。对于精益供应链来说，物流

供应链是两条主线。 第一条是管理的主线，所有的管理方法

都可以跟物流结合起来，"精益"的概念结合物流就是精益物

流，6西格玛的概念结合物流就是6西格玛物流； 另外一条线

就是科技，互联网、RFID、无线视频标识等技术已经陆续应

用到物流，现在又出现了声控技术在分拣中的作用。 在美国

，像IBM、戴尔、NIKE这样的大企业都在讲供应链的成果、

流程。未来的运输问题，实际上包含了国际的范围、油价影

响、多式联运等一系列的问题。从美国的角度来说，美国所

有的物流成本中，运输成本占了50%左右。另外一个重要问

题---库存管理问题，现在流行缩小库存，建立最低安全库存



，就更应该重视库存管理的环节。如何加快库存的流转，如

何更加准确地预测库存，用什么样的方法来优化库存等等这

些都是关注的问题。 在供应链计划和需求计划流程里，第一

项内容就是需求政策，系统地分析市场情报，充分地考虑产

品服务价格和补货做预测，预测每星期做一次，如果这一星

期没有达到预测的目标，则表明没有满足最低的流程标准。

一个好的企业要有健全的流程，再全面地搜集市场情报，通

过各种各样的技术手段，最终达到需求预测准确。如那个时

装企业让所有的店主们试穿他的衣服，然后做定性分析，定

性分析之后做定量分析，定量分析之后计算出首批订单，首

批订单假如是200套，第一次上架800套，然后通过三天最短

的补货周期进行需求的调整，所以他预测准确度非常高，他

在某些方面就达到最佳的流程标准。 流程在应用的时候，首

先要做差距分析。企业在最早的实施过程之中，在供应链的

框架体系下，研究各自在实施中遇到的问题，总结各自的实

践，将是一个重要的发展方向。具体的是要先区分重点，再

跟公司比较，最后采取行动，还要挑出最有效的行动。 最后

提出几点看法：第一，以供应链的框架来探讨问题。这是一

种思维方式的转变，更主要的是业界—生产制造企业和物流

企业从事物流活动的本质转变。 第二，全球视角需要更多中

国的参与。外界对中国物流的升温实际上给中国物流界参与

国际物流提供了良好的机遇。企业是商机，学术研究是创造

成果的机会。物流应该怎么搞，重视了生产企业的问题，将

来对我们才有意义，否则只有做物流的人讲物流就没有价值

，供应链管理的问题就是能够给生产企业创造第三利润源泉

问题。 相关推荐： 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接



下载。详细请访问 www.100test.com 


