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报是系统功能定位的基础。介绍了通钢集团合金蝶合作实

施ERP的经验。 主干上线信息化结硕果 通化钢铁集团有限公

司信息化的具体实施指挥者、网航信息技术股份有限公司总

经理王树强，在2003年11月举行的金蝶技术大会上做了题为

《发挥信息化优势推动国有企业创新实践》的主题演讲。在

这个演讲里，王树强将通钢信息化的效益归纳成三个方面：

管理效益、经济效益和信息化自身创效，在经济效益方面，

王树强给出了这样一组数字：实现三网合一年节约资金300万

，库存降低年节约资金700万，电子商务年降低成本2000万，

效率提高10%，产生效益800万，氧气平衡系统年效益350万⋯

⋯ 累计起来，信息化年均产生的直接效益超过千万，而通钢

从2000年开始的集团信息化投资，到目前为止还不足1亿。把

自己称为“信息化务实应用者”的通钢信息化团队，务实地

为通钢创造了显著的效益。 不过这还不是通钢信息化的全部

，2000年6月开始集团信息化时，最主要地目的是要支撑集团

管理架构、管理流程和管理模式的转变。而专家总结信息化

阶段成果时认为： “通钢的信息化应用有着自己的典型特点

，尤其在长材企业中，面向平衡的计划和订单处理系统解决

方案、面向流程的模型构造系统EMD、电子商务、完善的数

据收集转储和应用框架等多项关键技术处于领先地位。” 同

时，通钢信息化工作也受到了国家、省、市多次表彰，曾荣

获2002、2003两个年度“中国企业信息化先进单位”等荣誉



称号，“构建三网合一优势，培育信息化造血机能”获冶金

工业协会颁发管理创新成果二等奖，多项信息化技术成果取

得国家专利，交易额超过10亿元的电子商务应用写入中国电

子商务年鉴。 经济效益是良好投资回报的证明，而信息化对

集团管理框架变化的有力支持，则为通钢二次创业奠定了坚

实的基础。同时，网航作为通钢控股子公司，在实施通钢信

息化的过程中，培养了150人的信息化队伍。这只队伍，不但

是通钢信息化造血机制，也是一个创收的来源。2003年，网

航产值近1亿元，利润1100万元。在众多国有企业或深或潜的

陷入“信息化泥潭”时，通钢这个“信息化务实应用者”却

取得了令人瞩目的阶段成果。 集团化管理的信息化需求 位于

吉林长春通化的通钢，属于典型东北老工业企业，年销售

额48亿元，是吉林省最大的钢铁联合企业。通钢集团旗下有

全资控股的矿业公司、耐火材料公司、无缝钢管公司、钢绞

线公司，以及控股子公司通钢股份有限公司(包括炼钢厂、炼

铁厂、高速线材厂、小型连轧厂等20余个单位)、金属材料公

司、经贸公司、工程安装公司等几十家厂、公司和机构。另

外，通钢集团旗下还有医院、学校等企业办社会职能。业务

形态非常复杂。 通钢集团将信息化目标分解成五个方面来支

持集团管理创新：首先构建集团化财务运行体系，一级核算

体系，全面预算体系，实现财务集中的目的；其次是建立以

订单为主线，以计划为核心，包含上下游企业产业链的集中

物流体系；第三是建立集团人力资源管理体系，将绩效考核

和管理变革有机结合；第四是建立信息的集中体系，确保信

息的及时准确；最后是引入商业智能，辅助进行科学决策。

通钢集团信息化的上述目标，就是要实现财务、物流和信息



的高度集中和集成。 要实现这样一个高度集成的信息化目标

，对管理软件提出了很高的要求。在财务上，要满足集团作

为管理中心、投资中心对分公司、子公司的管控，同时还要

实现子公司的自主核算。在物流上，上信息化系统前，通钢

集团有超过40个厂单位，每个单位都有自己的仓库，管理

着15万种的物料，信息化不但要实现对物流信息的管理，还

要实现集团级物流系统的流程重组。同时，作为冶金行业，

通钢集团的生产过程是由一系列复杂的物理化学变化组成，

带有很强的行业特点。 另外，作为集团化运用，系统的伸缩

性和稳定性也是必须要考虑的问题，目前通钢集团已经

有1300个左右的信息点，按照规划，新厂区和老厂区最后

有3000个左右的信息点，并发使用系统的用户一定会超

过1000。 但是通钢集团信息化并没有选择国外的产品，而是

使用了通常被人误解为中小企业应用的金蝶K/3系统作为核心

，结合实际进行了二次系统构建，形成了具有鲜明特点的全

新的解决方案。目前，该主干系统已经上线，并经历了考验
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