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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2011_E5_B9_

B4_E7_89_A9_c31_646209.htm 以下是百考试题物流师站编辑

整理的关于物流管理的简答题押密试卷，希望能帮到各位考

生，预祝各位百考试题捷！ 1．如何进行供应商的分类？ 答

：（1）按与供应商的采购业务关系的重要程度分类，可分为

：商业型供应商、优先型供应商、重点型供应商、伙伴型供

应商。 （2）按80/20规则分类，可分为：重点供应商、普通

供应商（占80%价值的20%的供应商为重点供应商，占20%价

值的80%供应商为普通供应通）。 （3）按与供应商的交易关

系稳定性角度分类，可分为：短期目标型、长期目标型、渗

透型、联盟型、纵向集成型。 2．如何评价和选择供应商？ 

答：评选步骤（要点）： (1)分析市场竞争环境；（2）建立

供应商选择的目标；（3）建立供应商评选标准； （4）建立

供应商评选小组；（5）供应商参与；（6）评选供应商；（7

）实施供应链合作关系。 3．简述采购进货的方式。 答：采

购进货有三种方式：一是自提进货；二是供应商送货；三是

委托和外包进货。 4．简述采购进货策略选择的基本原则。 

答：（1）进货方式选择原则。进货方式选择，要根据进货难

度和风险大小的具体情况选择合适的进货方式；（2）安全第

一原则；（3）成本效益统一原则；（4）总成本最低的原则 5

．如何划分仓库储存空间? 答：储存空间包括： (1)物理空间

； (2)潜在利用空间； (3)作业空间； (4)无用空间。 6．简答

仓储空间的评价要素 答：仓储空间的评价要素包括； (1)仓储

成本； (2)空间效率； (3)作业时间； (4)货品流量； (5)作业



感觉。 7．仓库空间的评价指标有哪些? 答：仓库空间的评价

指标包括： (1)仓储成本指标； (2)空间效率指标； (3)时间指

标； (4)流量指标； (5)作业感觉指标。 8．仓储绩效评价的意

义是什么？ 答：仓储绩效评价指标是仓储管理成果的集中体

现，是衡量仓库管理水平高低的尺度，利用指标考核仓库经

营的意义在于对内加强管理，降低仓储成本，对外接受货主

定期服务评价。 (1)对内加强管理、降低仓储成本。仓库可以

利用生产绩效考核指标对内考核仓库各个环节的计划执行情

况，纠正运作过程中出现的偏差。具体表现如下： ①有利于

提高仓储管理水平。②有利于落实岗位责任制。③有利仓库

设施设备的现代化改造。④有利于提高仓储经济效益。 (2)进

行市场开发，接受客户评价，具体表现如下： ①有利于说服

客户、扩大市场占有率。②有利于稳定客户关系。 9．简述

仓储绩效考核指标的制定原则 答：仓储绩效考核指标的制定

应遵循的原则如下：(1)科学性；(2)可行性；(3)协调性；(4)

可比性；(5)稳定性。 专题推荐： 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


