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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2011_E5_B9_

B4_E7_89_A9_c31_646242.htm 本文主要介绍我国物流供应链

组织机构的现状及转型，供大家参考学习。 目前我国物流供

应链组织机构多数是以扁平化、网络化以及虚拟化状态存在. 

尽管有着自身的一些优点,但这种缺乏管理力度的组织机构是

多数物流供应链管理失败的重要原因之一,因此实现组织机构

的转型势在必行。本文提出了精益化、敏捷化和柔性化的转

型目标,并提出了建立以物流供应链核心企业为中心的面向流

程的团队组织的物流供应链组织机构。 1．我国物流供应链

组织结构的现状 目前,在我国大多物流供应链是由多个以任务

为中心的合作企业组成的扁平化网络组织,这些合作企业分散

在世界各地,依靠互联网进行交流。公司顶部的管理层和一线

的员工甚至顾客,可以通过网络实现双向沟通,大量的中层管理

被计算机网络取代。这种扁平化的网络组织结构虽然敏捷、

灵活、快速、成本,但却给整个供应链的监控和管理协调带来

困难。同时,物流供应链是众多企业基于竞争---合作关系的非

股权的联合。它不具有法人资格。成员企业有着共同的目标

和任务,但各成员企业都只专注于自己最具竞争力的业务,而将

自己的劣势或环节外部化、虚拟化。每个成员企业都可以同

时或先后参加数家不同的供应链,不涉及 企业产权关系的变动

。供应链没有明确的界限划分。成员企业的空间范围不受生

产厂房、办公地点的限制,它们通过internet联在一起,供应链内

部既没有总部办公室,也没有固定的组织系统图,组织结构虚拟

化,这种缺乏管理力度的组织状态是多数供应链管理失败的重



要原因之一,实现物流供应链组织转型迫在眉睫。 2．物流供

应链组织转型的目标 在当今灵活多变的外部市场环境下,现存

的物流供应链组织结构不能适应物流供应链管理的要求。我

们必须对现存的供应链组织机构进行彻底的转型。最新的组

织发展,如网络组织、虚拟组织及学习型组织,为我们构建先进

的供应链管理的组织模式打下了良好的基础。从整体上看,组

织转型后的组织机构应具备以下三个方面特征: （1） 精益化 

精益化已成为当今领先企业组织结构调整中的一个主流趋势

。精益化的核心在于精干,它是针对大规模生产型组织模式而

提出的,其核心思想就是要将阻碍企业运营、影响企业战略目

标实现的一切职能部门、人员、财力、物资等全部精简掉,集

中于能为企业带来增值的组织结构的优化调整。针对大量生

产方式的组织结构"肥胖症",就必须遵循精益化的原则,也就是

在资源配置上用精益的观点来分析企业的运营过程,将资源配

置到有效的产经营环节之中。精益管理思想反映到供应链组

织结构中,就是要彻底清除各种无效活动和浪费,建立精干高效

的组织机构,最大限度地为整个供应链谋取效益。 （2） 敏捷

化 供应链管理强调速度取胜、追求速度经济效应的获取,这就

要求供应链组织必须具备敏捷性特点。供应链组织的敏捷性

主要表现为组织具有敏锐的市场需求信息的捕捉力,并迅速调

动供应链内外一切可以利用的资源,以最快的速度满足市场需

求的变化。具体体现在以下两个方面:一方面,组织结构更加灵

活。随着信息化程度的提高,供应链生产程序按照零部件的流

程,将研发、工程设计、开发、生产制造及其它支持过程进行

交叉运作,从而使产品开发从一开始就考虑到产品生命周期中

的所有因素,包括质量、成本、速度和用户需求,极大提高供应



链经营效率。另一方面,组织调配资源的速度更加快捷。当供

应链组织觉察到市场出现的某种需求时,能迅速从供应链内外

选出各种优势力量,围绕市场需求组成流程团队,共同合作,以

最快的速度推出适销对路的产品或服务。在充满诸多未知因

素的市场环境中,只有不断提高供应链组织应变力,增强敏捷

性,才能使企业赢很市场,获得利润。 辅导推荐： #0000ff>2011
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