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B4_E7_89_A9_c31_646257.htm 本文主要介绍生产物流的概念

、特点、影响生产物流的因素与组织管理生产物流应注意的

问题，供大家参考学习。 1．什么是生产物流（Production

logistics） 生产物流一般是指：原材料、燃料、外购件投人生

产后，经过下料、发料，运送到各加工点和存储点，以在制

品的形态，从一个生产单位(仓库)流人另一个生产单位，按

照规定的工艺过程进行加工、储存，借助一定的运输装置，

在某个点内流转，又从某个点内流出，始终体现着物料实物

形态的流转过程。 生产物流和生产流程同步，是从原材料购

进开始直到产成品发送为止的全过程的物流活动。原材料、

半成品等按照工艺流程在各个加工点之间不停顿地移动、转

移，形成了生产物流。它是制造产品的生产企业所特有的活

动，如果生产中断了，生产物流也就随之中断了。 生产物流

的发展历经了人工物流-机械化物流-自动化物流-集成化物流-

智能化物流五个阶段。 2．生产物流的特点 （1）实现价值的

特点 企业生产物流和社会物流的一个最本质不同之处，也即

企业物流最本质的特点，主要不是实现时间价值和空间价值

的经济活动，而主要是实现加工附加价值的经济活动。 企业

生产物流一般是在企业的小范围内完成，当然，这不包括在

全国或者世界范围内布局的巨型企业。因此，空间距离的变

化不大，在企业内部的储存，和社会储存目的也不相同，这

种储存是对生产的保证，而不是一种追求利润的独立功能，

因此，时间价值不高。 企业生产物流伴随加工活动而发生，



实现加工附加价值，也即实现企业主要目的。所以，虽然物

流空间、时间价值潜力不高，但加工附加价值却很高。 （2

）主要功能要素的特点 企业生产物流的主要功能要素也不同

于社会物流。一般物流的功能的主要要素是运输和储存，其

它是作为辅助性或次要功能或强化性功能要素出现的。企业

物流主要功能要素则是搬运活动。 许多生产企业的生产过程

，实际上是物料不停的搬运过程，在不停搬运过程中，物料

得到了加工，改变了形态。 即使是配送企业和批发企业的企

业内部物流，实际也是不断搬运过程，通过搬运，商品完成

了分货、拣选、配货工作，完成了大改小、小集大的换装工

作，从而使商品形成了可配送或可批发的形态。 （3）物流

过程的特点 企业生产物流是一种工艺过程性物流，一旦企业

生产工艺、生产装备及生产流程确定，企业物流也因而成了

一种稳定性的物流，物流便成了工艺流程的重要组成部分。

由于这种稳定性，企业物流的可控性、计划性便很强，一旦

进入这一物流过程，选择性及可变性便很小。对物流的改进

只能通过对工艺流程的优化，这方面和随机性很强的社会物

流也有很大的不同。 （4）物流运行的特点 企业生产物流的

运行具有极强的伴生性，往往是生产过程中的一个组成部分

或一个伴生部分，这决定了企业物流很难与生产过程分开而

形成独立的系统。 在总体的伴生性同时，企业生产物流中也

确有与生产工艺过程可分的局部物流活动，这些局部物流活

动有本身的界限和运动规律，当前企业物流的研究大多针对

这些局部物流活动而言。这些局部物流活动主要是：仓库的

储存活动、接货物流活动、车间或分厂之间的运输活动等。

3．影响生产物流的因素 由于生产物流的多样性和复杂性，



以及生产工艺和设备的不断更新，如何更好地组织生产物流

，是物流研究者和管理者始终追求的目标。只有合理组织生

产物流过程，才能使生产过程始终处于最佳状态。 生产工

艺--对生产物流有不同要求和限制 生产类型--影响生产物流

的构成和比例 生产规模--影响物流量大小 专业化和协作化水

平--影响生产物流的构成与管理 4．组织管理生产物流应注意

的问题 物流过程的连续性--物料顺畅、最快、最省地走完各

个工序，直到成为产品。 物流过程的平行性--各个支流平行

流动 物流过程的节奏性--生产过程中各阶段都能有节奏、均

衡地进行 物流过程的比例性--考虑各工序内的质量合格率，

以及装卸搬运过程中的可能损失，零部件数量在各工序间有

一定的比例，形成了物流过程的比例性。（考虑回收物流） 

物流过程的适应性--企业生产组织向多品种、少批量发展，

要求生产过程具有较强的应变能力，物流过程同时具备相应

的应变能力。 一个生产物流作业计划依赖于制造过程的构成

。根据制造过程、制造的生产工艺、规模、专业化和协作化

水平，制定生产过程的物流计划，并进行有效控制，使整个

生产物流过程达到连续性、平行性、节奏性、比例性和适应

性。 生产物流计划的任务就是要保证生产计划的顺利完成，

由此，需要研究物料在生产过程中的运动规律，以及在各工

艺阶段的运动周期性，以次来安排经过各个工艺阶段的时间

和数量。按物流作业计划有节奏地、均衡地组织物流活动。 
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