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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2011_E5_B9_

B4_E7_89_A9_c31_646282.htm 本文主要介绍第三方物流如何

在窘迫中破题的相关知识，供大家参考学习。 随着现代企业

生产经营方式的变革和市场外部条件的变化，生产企业越来

越专注于集中自己的主业，而把原来分散处理的物流以合同

的方式委托给专业的物流公司，这就产生了第三方物流的概

念。 但对于中国的物流行业来说，第三方物流企业的日子并

不好过。除了面临高居不下的物流成本，还有油价的节节攀

升，以及因行业极度分散而导致的效益较低的经济模式，物

流企业原本不丰厚的利润正在被逐步蚕食。 危险的信号 据全

国政协外事委员会副主任周可仁披露的中国仓储协会相关调

查数据显示，在不完全统计下，目前中国生产企业原材料物

流50%靠供货方提供，另有31%靠自己，第三方物流仅占19%

。成品销售物流方面，27%的执行主体是生产者，18%来自第

三方物流，55%是部分自理与外包相结合。商贸企业物流执

行主体27%为第三方，11%由供货方承担，62%由公司自理。 

这是一个危险的信号，但更多的是一种无奈。虽然目前国内

新成立的物流企业如雨后春笋般出现，但第三方物流的市场

份额始终难以得到有效突破，近90%的货物运输是通过"原生

态"的货运场站进行处理的，产品的质量、价格以及供给得不

到有效的保证，甚至于一些实力较强的生产企业不得不建立

自己的物流系统，直接指挥货运场站的货车进行货物的运输

，以稳定企业产品在市场中的表现。 对此，沃尔沃卡车公司

全面运输解决方案总监朱波指出，制造业高效化导致业务外



包，高效的供应链服务包括高效的企业内部和外包两种供应

链关系。这种高效供应链应该具有集成不同操作系统、不同

业务流程、不同运营平台以及不同管理方法的能力。能否通

过供应链管理给客户带来增值是衡量其是否有效的标准，即

帮助企业增加利润、提高质量、降低经营成本、提高固定资

产利用率和全球性成本优化。 在物流行业发达的国家，对工

业的原料商、生产商、供应商以及贸易和服务领域等均进行

了重新分工，介入这些环节的物流公司也成为行业发展的趋

势，例如在美国，有57%的物流量通过第三方物流业完成，

而在社会化配送发展优化的日本，第三方物流业占整个物流

市场比例更是高达80%。 与之相比，国内物流企业就难以实

现服务、信息化和利润的同步增长，相关政策的不合理及收

费比例过高，正在成为制约中国物流产业发展的重要外部政

策因素。例如，关于半挂车的收费规定就导致代表先进快速

运输方式的甩挂运输在中国难以得到广泛推广；世界上70%

的收费高速公路在中国，也反映出中国物流企业的负担沉重

，因此，给物流企业"减负"理应引起有关部门的重视。 创新

中的机会 探究中国第三方物流业困境的根源，沃尔沃卡车公

司物流专家杨光喜告诉记者，第三方物流公司在承揽物流业

务时，普遍存在一些认识上的"误区"，认为上游企业在实施

物流外包时，只是出于对非核心业务的简单性外包，这样导

致了第三方物流公司在接收外包业务后只想从事职能业务的

管理，而不愿意更深入地了解企业业务并提供创新性的业务

方案，这样的结果必然导致物流企业被视为可有可无的"苦

力"。 从协同客户形成高效供应链的目标出发，物流服务内容

和运输方式的创新正是物流企业提高核心竞争力的一个有效



手段。通过和客户一同变革原有物流模式，引导客户从关注

成本到关注操作，进而关注协调管理和信息服务，物流行业

自身也从操作竞争上升到管理和创新能力的竞争。 但问题的

实质是，高效的供应链正是许多企业成功的关键，其外包的

原动力在于希望借助第三方物流公司提供企业缺少或无法及

时掌握的物流运营能力，并以此来共同提升企业的供应链管

理水平。而在这些方面，沃尔沃卡车通过先进的全球经验，

已经帮助国内诸多烟草、危险品运输、冷藏等行业的用户进

行运输方式的变革。 朱波认为，在创新模式的选择上，物流

企业现阶段不能盲目追求第三方物流的运作模式，而是要根

据自身的特点为生产制造企业提供阶段性的、有特色的物流

服务。现代营销创造需求的观点就十分适用于物流行业，市

场的大小在某种意义上要视物流服务商为企业挖掘利润的能

力而论。在沃尔沃卡车提供的两种发展模式中，一种为特定

的生产制造企业或者特定的货种提供专业化的物流服务，另

外一种则是为更大的物流系统的子系统提供阶段性的延伸服

务。 在中国物流行业亟需提升专业化、社会化服务水平的今

天，物流企业应细化分工，摆脱自己的劣质服务，节约资产

转向优势服务项目，寻求和引导为客户进行物流革新的机会

，加强企业竞争能力，可以说，第三方物流企业担负着改造

和左右中国物流行业发展的重要角色，应该与供应链上下游

合作伙伴一起，致力于物流方面的发展，取人所长补己所短

。 相关推荐： #0000ff>2011年物流师考试第三方物流辅导汇

总 #0000ff>2011年物流师考试企业物流知识辅导汇总 #0000ff>
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