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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2011_E5_B9_

B4_E7_89_A9_c31_646292.htm 本文主要介绍同方电脑物流服

务具体运作规划，供大家参考学习。 我公司物流服务理念的

落实、质量的提高，其核心在于运作的准备充足与否及对标

准和流程的执行能力，这才是真正的决定胜负的因素 着眼于

未来的发展，货运量的集约化和货运线路的集约化，都为我

们实施分区运输的服务模式提供了物质的可能性。分区运输

对于细节的要求非常高，主要包括：运输线路分区规划、服

务供应商的选择、现有运输模式的切换、服务供应商的考核

、运输例会的运行和持续改进的保证、运输监管制度的完善

和实施等，尤其是我司准备在南京设立配送中心而由一套班

子统一管理、调度，这样对于整体协调及分区运输的操作就

提出了更高的要求。 1．运输线路分区规划 （1）对于铁路运

输来说，必须拥有两家可相互替代的服务供应商。 对于两家

提路服务供应商，必须同时都具有承运2类价格的能力，从而

保证在正常情况下货运价格的最低；而且两家服务供应商要

具有向二级城市的配送能力，并能够随着同方电脑业务的发

展不断延伸配送服务的能力。 （2）对于航空运输来说，每

一家服务供应商一般都只背靠一两个航空公司，服务能力也

只限于各自的服务范围之内，因此，对于未来加急货物及高

值货物的运输服务供应者，我们应针对其实际线路的运作能

力至少选择两家供应商，并且两家供应商的运作范围及能力

既具有互补性同时也应尽量具有可替代行，这样才能增加相

互之间的竞争性，而且对于航空服务供应商来说也要具有向



二三级城市配送的能力。 （3）对比各种运输模式的规划运

作，公路运输的合理规划（包括货量和路线）、实际运作及

管理水平的高低，更能真正体现一个公司的物流运作实力及

管理水平。 下面参照2001年全年的运输数据和2002年前9个月

的运输数据来规划具体的公路分区运输问题。 从2001、2002

年公路运输省市的实际运作情况来看，我司全国公路运输省

市所占的份额基本上没有太大的变化，因此用这份数据作为

分区规划的标准是有其参照意义的。 a，河南、陕西两省从运

输路线上说是一条线路，两年的份额同样都是*%，因此可以

单独作为一个运输区域来操作、管理； b，华北区（除北京

、河南）、宁夏两年的份额分别为**，而且大同、呼和浩特

、包头及银川在运输线路上都是一条线路，因此这两个地区

可以单独作为一个运输区域来操作、管理； c，东北区两年的

份额均为*%，而且东北区天然的就是一个运输区域； d，由

于华东区在全国所占的份额非常大，因此对于华东区专门划

分出两个运输区域，以增强相互的竞争性： 南京、上海、安

徽两年的份额分别为*%、*%，在运输线路上可以以南京为中

心辐射苏北、上海、安徽等地；或者上海一条线路，南京、

苏北、安徽一条线路，因此这三个地区为一个运输区域； 苏

州、浙江两年的份额分别为*%、*%，在运输线路上，可以以

苏州为中心覆盖苏南、温浙地区；或者分别以苏州、杭州为

中心各自辐射苏南、浙江地区，因此这两个地区为一个运输

区域； 北京地区两年的份额同样都是*%，作为北京市内的运

输，按照现有的运输价格计算应该说是非常低廉的，因此如

果把北京单独作为一个运输区域，服务供应商在价格上很难

接受，所以我们准备将北京并入华东两个服务供应商中的一



个来运作。 （4）对于南京区域配送中心的运输规划，总的

原则是以华东地区、华中地区为主，兼顾全国的策略，再加

上对于南京的物流管理也是由北京的一套班子进行管理，因

此我部建议对于南京的服务供应商的选择最好是北京的服务

供应商的分部，但必须要有仓储管理能力、极强的运输能力

，这样才能保障南京物流工作的质量，而且也便于双方的沟
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