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B4_E7_89_A9_c31_646297.htm 本文主要介绍企业依托第三方

物流发展的利与弊，供大家参考学习。 企业,尤其是生产性企

业和流通性企业,它们的发展是离不开物流的。物流工作的好

坏,直接关乎着企业的效益,甚至前途命运。所以,企业重视物

流工作是必然和现实的需要。当前,物流行业的发展正如火如

荼,而物流业发展到一定阶段必然会出现第三方物流的发展。

发达国家的物流业发展表明,只有当独立的第三方物流占到社

会物流的50 % ,物流产业才形成。正因为如此,第三方物流的发

展程度,反映着一个国家物流业发展的整体水平,也可以说,第

三方物流是将来物流业发展的主要方向。第三方物流是指由

供方、需方以外的第三方去完成物流服务的物流运作方式。

或者说是物流专业化的一种形式。它兴起的时间并不长,也就

是20 世纪的80 年代末90 年代初。 一、企业依托第三方物流发

展利的方面 第三方物流之所以兴起主要有以下一些原因: 1．

有利于企业降低作业成本。一般来说,依托第三方物流可为货

主降低10%左右的费用。 2．有利于企业致力于核心业务。一

方面各类生产企业、商业机构和各大公司面对日趋激烈的竞

争,不得不将主要精力放在核心业务上,将运输、仓储等业务交

给更专业的物流企业去进行操作,实现企业经营的节约化和高

效化.另一方面,以物流作为主要业务的物流企业为扩大经营规

模,提高服务质量,创造更好效益,也要拓展业务范围,提供完善

的服务。 3．利用第三方物流可减少投资。尤其是对于一些

资源力量有限的企业来说,第三方物流更是富有吸引力,原因就



在于此。 4．有利于重新整合供应链。由于供应链管理更多

是在自己的"核心业务"基础上,通过协作整合外部资源来获得

最佳的总体运作效果,除了核心业务以外,几乎每件事都可能

是"外源的",即从公司外部获得的。作为供应链构成之一的物

流部分,有了第三方物流的存在,就可以根据供应链的运作情

况,更灵活地选择合适的第三方物流伙伴,优化供应链。 5．拓

展国际业务的需要。跨国公司在全世界争夺市场的过程中发

现,国际贸易的传统做法,往往受国际风云变幻的影响,如受局

部战争的干扰,受对方国政策的阻挠等。如果在开展国际贸易

时,充分利用所在国的第三方物流公司,就能更迅速地开展贸易

活动。 6．公司虚拟化的需要。一是第三方物流企业与生产

企业的虚拟经营,第三方物流企业凭借自身的人才、技术等优

势与大型制造企业进行合作,利用制造企业的现有硬件如车队

、仓库和人力资源等,由制造企业提供大部分营运资金,按照自

身的资本额商定好股份比例,双方组建虚拟企业.二是第三方物

流企业之间的虚拟经营,各成员企业放弃自己不擅长的业务,把

资源集中到自己的核心业务上来,虚拟企业通过整合成员的核

心能力和资源,在一定区域形成较完善的多功能物流网络,满足

客户需要,或是企业通过分享市场和顾客,实现共赢目标。 正

因为上述的原因,许多企业在经营过程中,充分依托第三方物流

企业的优势,使自己的企业得到不断的壮大发展,这方面的事例

是很多的,如我国大型酒类企业之一青岛啤酒,就是一个典型。

"我们要像送鲜花一样送啤酒,把最新鲜的啤酒以最快的速度、

最低的成本让消费者品尝。"青啤人这样说。为了实现这个目

标,青啤与我国香港招商局开展了物流领域的全面合作。青啤

将自己的运输配送体系"外包"给招商物流。招商物流与青啤



合作,仅输出管理,先后接管青啤的公路、运输业务和仓储、配

送业务,并无任何硬件设施的投资。自从合作以来,青啤运往外

地的速度比以往提高30 %以上。山东省内300 公里以内区域的

消费者都能喝到当天的啤酒,300 公里以外区域的消费者也能

喝到出厂一天的啤酒,而原来喝到青岛啤酒需要3 天左右。 又

譬如,作为我国最具有价值的第三方物流企业宝供物流,它为全

球500 强中的40 多家大型跨国集团和国内一批大型制造企业,

如宝洁、飞利浦、L G、壳牌、卡夫、红牛等,提供了一体化

的物流服务。以上这些都是第三方物流给企业带来有利的方
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