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B4_E7_89_A9_c31_646304.htm 本文主要介绍第三方物流应用

案例分析，供大家参考学习。 现在，人类已经迈入到二十一

世纪，世界经济呈现出快速发展态势，现代科学技术更是突

飞猛进，新技术、新产品不断涌现，引发了生产、生活、工

作和学习等诸多方面的变革。 物流作为一个新思维、新技术

的代表，业已发展成为一个新兴产业，并在全球范围内迅速

发展壮大。目前，在国际上，物流产业已经被普遍认作是国

民经济和社会发展的动脉，是关系到国计民生的基础性产业

，是衡量一个国家现代化水平和综合国力的重要标志之一，

被喻为促进经济发展的"加速器"。 从上个世纪八十年代起至

今，我国经历了由计划经济向市场经济转型的过程。企业作

为市场运营的主体，花费比以往更多的精力来投入到自身的

核心业务中，最大程度地利用社会分工来提高企业的生产效

率、效益和效能，以适应日益加剧的行业竞争。物流特别是

第三方物流，正是顺应现代经济发展要求而产生、发展壮大

起来的。 现在，第三方物流在我国企业中应用的实际案例很

多，经营第三方物流的单位也在日益增加。下面，结合上海

某物流公司的第三方物流实际操作情况，分析我国第三方物

流实施过程中产生的经济效益以及出现的诸多问题，探讨第

三方物流在我国的实际应用情况。 企业概况 该物流公司的上

级主管公司是一家中外合资的股份制公司，是由国有集团和

国外投资方共同合资成立的物流企业，并以国有公司为主要

股东。 早在我国还在计划经济时期，该上级主管公司就已经



在仓储、运输和配给等方面建立起良好的基础条件，拥有诸

如仓库、堆场、车队、专业管理和操作人员等硬件和软件资

源储备。 随着我国市场经济的推广和深化，该上级主管公司

的工作重点开始倾向于专业领域的进出口业务发展。但是，

在企业发展过程中，公司深深感到，虽然原有的资源在新的

发展环境中曾发挥出很大的作用，但终因人力、物力的有限

而跟不上进出口业务量日趋增长的需求。特别是我国成功加

入世界经济贸易组织以后，这种矛盾变得更加激化，亟待解

决。在这种情况下，公司经过慎重考虑，决定进行资产重组

，将公司内部原有的物流部门从公司整体中分离出来，充分

利用成型的设备设施、优良的交通地理位置等优势资源、同

时引进了外资和专业的技术人员，成立一家专门的物流公司

（即该物流公司），主营第三方物流业务。 1．节省了企业

仓储环节。生产企业可以直接将产品从加工工厂中发出，通

过车队的运送，存放在该物流公司的仓库或堆场，等待销售

指令。这种操作流程，既节省了自身设立仓库的费用，同时

也避免了管理经营的风险； 2．节省了生产型企业运输环节

。这是第三方物流的重要价值所在之一。该物流公司内部机

构分设为海运部、空运部、仓储部和车队，可以根据客户的

要求专业负责货物输送、订舱保险、货物的打包装卸、交货

时间的控制等操作，同时拥有行业内的联系网络，通过协议

与诸多的海空运输公司和代理公司形成密切合作关系，使得

运输更加高效和可靠，提高了服务质量，也降低了代理成本

。生产企业则不用再为这些繁杂的事务性操作去耗费各种有

形和无形的人力物力成本，而将精力集中投放到生产力的提

高、产品的改进、市场的扩大、利润的增高等主营业务上去



，增强企业在日渐复杂的市场经济中的竞争能力； 3．简化

了生产企业自身的进出口操作环节。该物流公司的上级公司

拥有进出口权，可以对生产企业的一定范围的产品进行进出

口代理，具体合作方式由生产企业与上级公司订约，上级公

司再通过内部合作关系将具体货代业务交给该物流物流公司

操作。这样，生产企业在一定范围里避免了受进出口许可权

的限制，也节省了进出口业务操作上的费用； 4．作为第三

方物流的该物流公司将生产企业的接触范围大大简化，企业

只需与工厂、客户和第三方代理三点之间建立联系即可完成

全部的业务流程。而且，在这个模式中，各个部门的职责是

分明的，联系是紧密的，由于环环相扣，一旦发生错误，会

立即被发现和解决。这样的操作对于生产企业来说相当便捷

而可靠，风险小、效率高，第三方物流的优势得到了充分的

体现。 辅导推荐：#0000ff>2011年物流师考试物流案例知识汇
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