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的办公室，聊了没一会。“冷了吧！”他看看抱着胳膊的记

者，起身将空调关小。 他的办公室可以看到一片红色屋顶，

视线开阔，漂亮安静，这在浦东金融区实属难得。屋内养着

大缸的金鱼、绿色植物。曾文海的桌上更是干干净净。 “看

来，你是个很细心的人。”记者对他的细心举动致谢。 “这

是当然的。做这行，一定要细心。”他很强调个性的重要。

事实上，在整个采访过程中，他一直没有离开关于“人性”

的话题。不论考察公司、判断后市，或是从事投资这个行业

所需要的素质，都和“人性”悉数相关。 资金来源决定价值

判断 曾文海的“中融-海昊1号证券投资集合资金信托计划”6

月份成立，“现在只有20%不到的仓位”。 “持续控制风险

，保住本金永远是最重要的。投资作为长跑运动，龟兔赛跑

中的龟，永远是胜利者。”他一再强调“活下来”的重要性

。 “你认为现在是不是‘价值投资’的好时机？”记者起初

理解他所说的“长跑”是指价值投资。 “价值是什么？”他

抬眼，反问。停顿片刻，他解释道：“某种程度上说，资金

来源决定投资策略。我们的市场也好，投资人也好，都还不

够成熟。就像公募基金一旦净值大幅下滑就会遭遇赎回，虽

然私募基金相对会好一些，但面临相同的问题。我们可以选

择一只‘价值低估’的股票，但投资人会容忍其好几年处于

价格谷底吗？” 因此，曾文海的选择是，“中庸”之道。 “

这也是中国人的人性之一。”所以，他通过对大趋势的研判



及相对价值分析，做出主动性股票选择。 60元上加仓冠农股

份 曾文海引以为豪的3个经典投资案例是，苏宁电器、冠农

股份、广宇发展。 “冠农股份？去年有不少私募都在冠农上

大赚了一笔啊！”前不久，《基金观察》采访的一位深圳私

募大腕，也对自己对冠农的投资颇为自得。 “我是30多块进

去的，90块出来。算是近来最成功的投资之一。虽然看来是

短短几个月就获得巨幅收益，但我们其实已经观察很久了。

” 2006年初，曾文海开始跟踪这家公司。他发现，中国作为

一个农业大国，对化肥需求非常大，特别是对钾肥的需求。

盐湖钾肥(86.92,0.00,0.00%,吧)从2001年熊市到现在，股价基本

没跌，甚至每年都在创新高，因为钾肥价格是跟随国际价格

上涨而上涨的。我国对钾肥的进口依存度高达70%。加上冠

农股份投资国投罗布泊钾盐公司20%的股权，最保守估计，

按照当时2700元每吨的价格进行计算，罗钾公司按需生产所

取得的投资收益，就足以支持冠农30元股价的安全边际。 “

我们30元附近买入后，上升至60多元，我们还敢加仓。但是

到了90元，已经太疯狂了，所以坚决抛出。你知道吗？3月底

，跌到70多的时候，还有研究员建议我买入。这个时候的人

们，已经失去理智。”曾文海这时看的已经不是股票的基本

面，而是“人性”。 不断“否定”自己 采访间，曾文海几次

提到，“这是一份非常累的工作”。“累”，不仅指他一天

除了6小时睡眠外，所有时间都用来工作，而是说，要不断“

质疑自己、否定自己”。 “每天睡前，我都要审视自己的想

法和判断。要想一想，自己是不是也受市场情绪影响。一直

站在自己的对立面，很痛苦。”他甚至用了“痛苦”这样的

词汇，“我的投资理念，很重要的一点就是‘投资人性’，



市场总是将人性的弱点体现得淋漓尽致。如果你能够克服弱

点，百考试题收集整理就可以获得比别人更多的收益。” 他

并不笃信宗教，但是对佛经、义理同样推崇备至。因为，其

中有对人性深刻的理解。 “‘色即是空，空即是色’。你仔

细想想这句话，会发现它真的是博大精深。”曾文海举了一

个经常被人们挂在嘴边的例子。 “那么，贪婪就是恐惧，恐

惧就是贪婪。”沉默片刻，他又套用了证券市场上广为流传

的一句话。 曾文海认为，理念就是越简单越好。真正的大师

投资法则，最后都上升到简单深遂的哲学层面。但融会贯通

，需要很长时间的实践来体会。事实上，即使是我们中学时

代学习的“基础哲学”，就足以让人获益匪浅，受用终生。 

“天分”第一 “你说自己很累，为什么还会从事这个行业？

”席间，记者好奇曾文海的职业选择。按他的说法，他的生

活已经完全和工作融合在一起了，虽然儿女双全，但几乎没

有时间陪伴孩子。 “因为喜欢。”他的理由很简单 。确实，

曾文海并不是“科班”出身，而是因为兴趣转行。 “我的行

业经历相当丰富。”他笑嘻嘻地说。对这一点，他颇有些骄

傲。他的简历上写着，“曾从事港口业、政府部门、信息科

技行业、商业流通流域等”。 “对于一位基金经理来说，背

景越复杂越好。太简单了，不是好事情。”他相信，其他领

域相关的经验和经历，可以帮助基金经理更好地认识企业，

树立正确的投资观。 在“背景相对单纯”的基金经理中，他

很欣赏江作良，虽然其大部分从业时间都是在易方达基金度

过。“他很有天分。”曾文海给出了很高的评价。 “作为基

金经理，天分，是第一位。” 记者颇有些吃惊，因为很多人

都会说“勤奋”一类的词汇。 “有天分，才能够树立正确的



投资思想，这样你的坚持也能够有好的回报。否则，如果一

开始的方向就错了，又怎么谈得上坚持和勤奋？” 记者于是

问：“那你觉得自己是天才吗？” “不是。不过我的优势就

是经历丰富吧。”曾文海笑道，“等到我‘心力交瘁’的那

一天，我就退休，可以写本回忆录，也是件有趣的事情。”
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