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管理的有效实施 一个成熟的班级，是实现了有效管理的组织

，是一个具有高效能的组织，能有 效地激发教师和学生的成

就感，为教师和学生创造一个“自我实现”的学习和生活 的

平台，并与教师和学生一同成长。 一、班级管理有效性界说 

提高管理效能是现代管理活动的根本追求，也是有效管理的

实质和评价管理活 动的基本指标，第二次世界大战以来，国

际教育界开始十分关注学校效能的研究， 希望在增加教育投

入的同时，能够带来显著的教育效益。 (一)班级管理有效性

的内涵 班级管理有效性是指教师和学生根据一定的价值目标

，以最低的消耗，恰当而 有效地处置班级中的人、事、物、

时、地等各个方面，构建良好的班级氛围，促进 学生健康地

成长，全面达成教育目标的高效能的班级。有效的班级管理

直接表现为 班级学生的健康成长和班级组织的高度成熟，具

体而言主要包含以下几个方面： 1. 强大的内聚力 内聚力是指

组织中使其成员聚集到一起的力量。就管理效能而言，内聚

力的形 成主要决定于管理目标的内容，一个符合组织成员共

同愿景又切实可行的目标体系 能有效激发组织成员为实现这

一目标而努力。因此，拥有强大的内聚力是实现班级 管理高

效能的重要体现。 2. 良好的执行力 所谓执行力就是组织中贯

彻落实上级的路线、方针、政策的能力。班级管理中 的执行

力就是指班级在确立和达成目标的过程中，面对实际、克服

困难、解决问题 的能力。有效的班级管理一定具有良好的执



行力，顺畅的沟通渠道，使得任务的完 成非常圆满。 3. 积极

的影响力 班级是一种特殊的社会组织，它既有一般社会组织

的特征，即为完成特定任务 而专门建构的正式群体，具有制

度化了的角色结构和管理体系，以及相对稳定的规 范.同时，

它又有其特殊性，即班级组织的生存目标具有“内指向性”

和班级组织 运行的半自治性特征。这使得班级组织产生的影

响力具有其特殊的社会化意义和价 值。班主任的榜样作用、

同学之间的相互支持、良好的班风是构成积极影响力的主 要

因素。 4.充分的竞争力 在现代管理学中，效能作为管理的核

心，充分的竞争力是组织效能的重要表现。 班级作为特殊的

组织，其充分的竞争力表现在班级组织成员的健康成长，促

进学生 潜能的充分实现。具体而言，班级能让每位同学都拥

有发展的机会，建构和形成适 合成长的良好氛围，为学生的

成长提供有效的支持力。 (二)班级管理有效性的特征 作为学

校教育管理的基本构成，班级的管理主要包含班级的教学管

理、德育管 理、体育卫生管理、课外活动管理、学生生活指

导等内容，班级管理的有效实施与 否直接影响着教育目标的

达成。有效的班级管理主要表现为以下特征： 1. 有组织成员

共同的目标 班级组织目标的确定符合学生的成长特点和发展

需求，有机融合了个人目标与 组织目标，成为组织成员共同

关注的焦点，每位学生都能够在这一目标中寻找到自 己的位

置，以此激发学生的积极行为，并结合自身的发展特点，将

目标内化为日常 的行为，在促进自身发展的同时亦贡献于这

个组织。 2. 健全的管理组织 班主任以促进学生的健康成长为

班级组织管理的核心目标，由组织成员民主选 举产生的班委

会认真履行自己的角色职责和义务，班级组织中的角色结构



合理，有 明晰的角色意识，拥有多样和顺畅的信息沟通渠道

。 3. 良好的人际关系 同学之间的竞争是良性的，同学在日常

的学习、生活和专题活动中乐于相互合 作，善于沟通，师生

之间的互动自觉自愿，且互动渠道通畅，班主任和同学都有

极 高的热情投入班级生活，相互支持。 4. 正确的集体舆论 创

设适宜于学生发展的优化的心理环境，积极进取的精神面貌

，有班级的荣誉 感，符合社会道德规范的是非观，班级中的

好事有人夸、错事有人管，具有自我教 育、自我管理的良好
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