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B4_E4_B8_AD_c44_646146.htm 知识点五、现金管理模式 （一

）收支两条线的管理模式 “收支两条线”是政府为了加强财

政管理和整顿财政秩序对财政资金采取的一种管理模式。 当

前特别是大型集团企业也纷纷采用“收支两条线”资金管理

模式。目的1.对企业范围内的现金进行集中管理，减少现金

持有成本，加速资金周转，提高资金使用效率2.以实施收支

两条线为切入点，通过高效的价值化管理来提高企业效益构

建从三个方面入手：1.资金的流向方面要求各部门或分支机

构在内部银行或当地银行设立两个账户（收入户和支出户）

，并规定所有收入的现金都必须进入收入户统一管理，而所

有的支出都必须从支出户里支付，支出户里的现金只能根据

一定的程序由收入户划拨而来，严禁现金坐支。2.资金的流

量方面在收入环节上，要确保所有的收入都进入收入户，不

允许有私设的账外小金库。在支出环节上，根据“以收定支

”和“最低限额资金占用”的原则从收入户按照支出预算安

排将资金定期划拨到支出户，支出户平均资金占用额应压缩

到最低限度。3.资金的流程方面资金流程是指与资金流动有

关的程序和规定。主要包括：关于账户管理、货币资金安全

性等规定；收入资金管理与控制；支出资金管理与控制；资

金内部结算与信贷管理与控制；收支两条线的组织保障等。

注意企业在构建收支两条线模式时，一定要注意与自己的实

际相结合，以管理有效性为导向。 （二）集团企业资金集中

管理模式概念是指集团企业借助商业银行网上银行功能及其



他信息技术手段，将分散在集团各所属企业的资金集中到总

部，由总部统一调度、统一管理和统一运用。模式统收统支

模式企业的一切资金收入都集中到集团总部的财务部门，各

分支机构或子公司不单独设立账号，一切现金支出都通过集

团总部财务部门付出，现金收支的批准权高度集中。拨付备

用金模式集团按照一定的期限统拨给所有所属分支机构或子

企业备其使用的一定数额的现金。等各分支机构或子企业发

生现金支出后，持有关凭证到集团财务部门报销以补足备用

金。结算中心模式结算中心通常是由企业集团内部设立的、

办理内部各成员现金收付和往来结算的专门机构。它通常设

立于财务部门内，是一个独立运行的职能机构。内部银行模

式将社会银行的基本职能与管理方式引入企业内部管理机制

而建立起来的一种内部资金管理机构，主要职责是进行企业

或集团内部日常的往来结算和资金调拨、运筹。财务公司模

式财务公司是一种经营部分银行业务的非银行金融机构。其

主要职责是开展集团内部资金集中结算，同时为集团成员提

供包括存贷款、融资租赁等在内的全方位的金融服务。 百考
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