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B4_E7_BB_8F_c49_646016.htm 事业部制(联邦分权制)——掌握

(1) 特点：在总公司的统一领导下，按照产品或地区的不同，

分别建立经营事业部。 (2) 事业部：是一种分权制的组织形式

，实行相对的独立经营，单独核算，自负盈亏。 (3) 关系：公

司最高管理机构握有人事决策、财务决策、规定价格幅度、

监督等大权，利用利润等指标对事业部进行控制。事业部经

理根据总公司总裁或总经理的指示进行工作，统一领导其主

管的事业部和研发、技术等辅助部门。 (4) 基本形式：图2-9

，P71。 (5) 优缺点 (6) 适合的企业：规模较大、产品种类较

多、各种产品之间工作差别较大、技术比较复杂和市场广阔

多变的企业。 网络结构——掌握 (1) 含义：核心企业具有技

术和品牌优势，负责生产产品中的关键部件，其他相关业务

通过合同形式外包给其他方面相对优势的企业，形成网络。

(2) 核心企业：具有技术和品牌优势。 (3) 优缺点 企业集团结

构——掌握 (1) 含义：企业集团是多个企业的联合体。 (2) 特

点：有核心企业.联合是多层次的.产权关系是纽带。 (3) 优缺
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