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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E7_BB_8F_c49_646059.htm 第三节企业战略的制定、实施

与控制 1、企业战略制定的含义和流程 ①识别和鉴定现行的

战略②分析外部环境、评估自身的能力③却敌企业使命和目

标④准备战略方案⑤评价和确定战略方案（择优原则、民主

协调原则、综合平衡原则） 2、企业战略实施的涵义、基本

原则和流程 原则：合理性原则、统一指挥原则、权变原则 流

程：战略变化分析、战略方案分解和实施、组织结构调整、

考核与激励。 3、企业战略实施的模式构成 ①指挥型：（强

制命令） ②转化型：缺点是：过分强调组织体系和结构，有

可能失去战略的灵活性，适合环境确定的较大型企业。 ③合

作型：把战略决策扩发到企业高层管理集体中。协调高层管

理人员成为管理者的重点。适合于复杂而又缺少稳定环境的

企业。 ④文化性：参与成分扩大到企业的较低层次，力图使

整个企业人员支持企业的目标和战略，管理这起到指导作用

。局限性：要求企业员工的素质较高。 ⑤增长型：战略从基

层单位自下而上的产生。关键是激励管理人员的创造性和制

定与实施完善的战略。 4、企业战略控制的含义和流程 含义

：指企业战略管理者及参与战略实施者根据战略目标和行动

方案，对战略的实施状况进行全面的评审，及时发现偏差并

纠正偏差的活动。 流程：制定绩效标准、衡量实际绩效、审

查结果、采取纠正措施。 5、战略控制的方法构成 ①预算控

制（弹性预算、零基预算、标准成本、责任中心） ②审计监

控（财务审计、经济效益审计） ③财务控制：杜邦分析：投



资周转率乘以销售利润率等与投资回报率。 ④统计分析控制 
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