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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E7_BB_8F_c49_646162.htm 第三节生产控制 （一）概念： 

指为保证生产计划目标实现对企业的生产活动全过程的检查

、监督、分析偏差和合理调节的系列活动。 广义：指从生产

准备开始到进行生产、直到成品出产入库为止的全过程的全

面控制。包括计划安排、生产进度控制、库存控制、质量控

制、成本控制。 狭义：指对生产进度控制，又称生产作业控

制。 （二）基本程序 包括三个阶段：测量比较、控制决策、

实施执行，但也可把制定标准作为基本程序之一。四个程序

如下： 1．确定控制标准：可用实物量也可用货币量表示。

制定标准的方法有以下4种： 1）类比法：参照本企业的历史

水平或同行业的先进水平制订。简单易行，比较客观。 2）

分解法：把企业层的指标按部门和产品层层分解为一个个小

指标，作为每个生产单元的控制 目标。这种方法在成本控制

中起重要作用。 3）定额法：对某些消耗规定标准，包括劳

动消耗和材料消耗定额。 4）标准化法：根据权威机构制订

的标准作为自己的控制标准。如国际标准、国家标准、部颁

标准和行业标准。 2．根据标准检验实际执行情况 测定生产

实际成果并与控制标准作对比，发现偏差（偏差=目标值-实

际值，正偏差表示目标值大于实际值，负偏差表示实际值大

于目标值）。对于产量、利润、劳动生产率，正偏差表示没

有达标；对于成本、工时消耗等目标，正偏差表示优于控制

标准。 3．控制决策：根据产生偏差的原因，提出纠正偏差

的措施。包括分析原因、拟定措施、对措施效果做预期分析



三个步骤。 4．实施执行：这是控制程序的最后一步，执行

情况直接影响控制效果。 例：生产作业控制中，产量和利润

具有正偏差则表明（ ）。 A．目标值大于实际值 B．实际值

大于目标值 C．没有达标 D．实际优于标准 答AC。 例：生产

控制中的定额法主要指对（ ）消耗规定标准。 A．劳动 B．

材料 C．时间 D．资金 答AB。 （三）生产控制的方式 1．事

后控制：把本期生产结果与期初计划相比较，找出差距提出

措施，在下一期的生产活动中实施控制。这属于反馈控制，

重点是下一期生产活动。优点是方法简便、工作量小、费用

低。缺点是“事后”，本期损失无法挽回。所以要提高控制

质量需做到三点：资料完整、客观分析、措施可行。 2．事

中控制：通过作业现场获取信息，实时监控，发现偏差，及

时采取措施。控制重点是当前的生产过程。在全面质量管理

中广泛应用。优点：“实时”控制，保证本期计划如期完成

。缺点：控制费用较高。提高控制质量要做到以下几点：完

整准确而实时的统计资料、高效的信息处理系统、决策迅速

执行有力。 3．事前控制：在本期活动开始前，根据上期生

产的实际成果及对影响本期生产的各种因素所作的预测，制

订方案调整输入参数确保最后完成计划。属于前馈控制。控

制的重点是在事前的计划与执行中有关影响因素的预测上。 

例：（ ）在全面质量管理中得到广泛应用。 A．事前控制 B. 

事后控制 C．事中控制 D．反馈控制 E．前馈控制 例：生产

控制方法中，事后控制的重点是（ ）。 A. 本期生产活动 B. 

下期生产活动 C. 计划与执行中的影响因素 D. 当前活动
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