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B4_E7_BB_8F_c49_646165.htm 第二章 公司法人治理结构 一、

企业领导体制的内涵、作用与构成 （一）内涵：企业领导体

制是企业自主建立的、通过企业领导权限划分而形成的组织

结构和规章制度的总和。其内涵体现在以下三方面： 1．领

导体制建立在企业领导权力划分的基础上。领导者权力和责

任的统一尤为重要。 2．领导体制通过建立企业领导组织机

构加以实现。 3．企业领导体制的核心是制度规范。 （二）

作用：现代企业领导体制的作用主要有三方面： 1．科学的

领导体制是企业领导活动有效开展的组织保证。这种组织保

证主要体现在两方面：一是可协调领导机构和领导人员的内

部分工；二是可协调领导者与被领导者的关系。 2．科学的

领导体制是提高企业整体领导效能的重要因素。企业效能=目

标方向×工作效率，决定领导活动效能的目标方向和工作效

率都与特定的领导体制有直接的关系。 3．科学的领导体制

是规范企业领导行为的根本机制。 （三）现代企业领导体制

的基本构成：（注意掌握各部分的作用） 1．决策系统：是

企业领导系统的核心，是进行领导决策和战略设计的指挥部

，一般由企业的最高领导组成，直接关系到领导系统功能的

体现和工作效率的高低。 2．参谋系统：为决策系统服务，

根据实际需要可在企业组织外部也可在组织内部。 3．执行

系统：其任务是履行并落实战略决策和行动方案，企业内各

级直线部门和职能部门及其主管人员构成了该系统的主体。

直接影响到企业经营目标的顺利实现。 4．监控系统：分析



企业决策的执行，指导并协助领导活动的各个环节。根本任

务主要表现在四个方面：1）对执行系统的运行进行必要监督

和控制；2）随时发现并纠正决策和方案中存在的问题；3）

防止部门和单位的工作不及时或不到位；4）在损失出现之前

就及时发现问题并及时采取纠正措施。 5．信息系统：是现

代企业领导体制现代化的必要前提。该系统的基本要求是及

时、准确、全面和经济。 例1：现代企业领导体制现代化的

必要前提是（）， 或企业领导系统的核心是（） 例2：企业

领导体制的监控系统的根本任务有（） A．监督执行系统B纠

正偏差C制定目标D防止损失E制定决策 例3．直接关系到领

导系统功能的体现和工作效率的高低的是（） A．决策系统B

信息系统C监控系统D执行系统 西方国家企业领导体制的发展

与我国的改革 三、西方国家企业领导体制的发展与我国的改

革 （一）西方领导体制大致经历了四个发展阶段： 1．“家

长制”：企业一切由老板说了算，一直延续到1840年左右，

管理内容简单，主要局限于生产管理、工资管理和成本管理

。 2．“经理制”：又称为“硬专家”转行领导体制，通常

选拔精通本企业生产过程的技术专家担任企业管理人员，老

板只拿红利。实质在于企业财产所有权与经营权的分离。 3

．职业“软专家”领导：19世纪末20世纪初资本主义向垄断

阶段过渡时期，管理工作日益复杂，所以由具有专门管理知

识和特长的职业“软专家”来担任企业领导。 4．专家集团

领导：二战后尤其是近20年来，企业环境复杂多变，在大企

业的最高领导层首先出现了集体领导的趋势，许多大公司组

成各种不同职责的专门委员会，代替过去个人负责决策与执

行的传统方式，与此相应地，大批“智囊团”、“思想库”



应运而生，为企业高层领导提供各种决策方案与依据。这种

“谋”与“断”相对分离的集体领导方式，标志着现代领导

体制已发展到一个更高阶段。 注意掌握各种领导体制产生的

时间段及其特点。 例：专家集团领导的企业领导模式兴起

于20世纪的（）。 A．20年代B。40年代C。60年代D。80年代

（二）我国企业领导体制的改革 1．行政一长负责制

（1951-1956）：厂长在生产行政管理工作中的负责制 2．党

委领导下的厂长负责制（1956-1966）：以党委为核心的集体

领导和个人负责相结合的制度，凡重大问题须经集体讨论决

定，凡日常工作应由专人分工负责。 3．“革命委员会”制

（1966-1976）：企业权力集中于党委 4．党委领导下的厂长

负责制的恢复与改革：“党委集体领导、职工民主管理、厂

长行政指挥”是其根本原则。 5．厂长负责制的试点和全面

推行：1988年从法律上确定了企业的法人地位和厂长（经理

）负责制。 6．以股份制为核心的现代企业制度建设 公司所
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