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章(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (9) 集装箱班轮运输市场的发展趋势

(一)班轮运输的规模化、全球化经营 班轮公司的联营与重组 

班轮市场的激烈竞争大型化以降低经营成本。船舶大型化与

航运联盟互为促进，以降低成本，优势互补，增强服务能力

，维持并扩大市场份额。航运联盟既是班轮公司间竞争的需

要也是为了适应跨国公司兼并联盟后产销体系变革和对物流

的新的要求。 班轮公司之间的航运联盟与购并是班轮公司之

间联合的两种形式，相对于联盟来说，购并的影响还要大。

全球航运企业较大规模的购并活动有数十起，影响比较大的

有：1996年9月英国铁行与荷兰渣华箱运合并.1997年4月新加

坡东方海皇收购美国总统轮船.1999年7月丹麦马士基宣布兼并

美国海陆箱运. 集装箱班轮公司走向联营直至合并，实现资源

共享、利益均分是当前航运业发展的一个趋向。集装箱班轮

公司联营直至合并是一种高层次的资源优化配置方式，它将

使派船在更大规模和范围上进行，航线网络覆盖面更广，交

货期更短，船舶利用率更高。由此将出现实力巨大、航线遍

布全球、市场占有率很广、拥有岸上设备(港口等)和其他运

输方式，竞争力更强、带有寡头垄断性质的全球承运人。 (

二)班轮公司提供差异化服务 当前世界航运已经形成“买方市

场”，随着航运业的继续开放和发展，“买方市场”正在进

一步深化，航运业竞争更趋激烈。在货物托运人和承运人之

间，托运人将向承运人提出更高、更加个性化、差异性的服



务要求，如将出现快捷运输、挂港减少、直达航线大幅度增

加的要求.承运人将提供更为良好的服务，更好地满足托运人

的个性化、专业化运输需求。为了既为客户提供个性化服务

又实现企业自身的规模化生产和规模效益，有远见的集装箱

班轮公司正在着眼于提供能够实现这两者有机结合的“大规

模定制”服务。而作为这种服务的一个现实、具体体现，集

装箱班轮公司在实现船舶大型化的同时正在推进中小型船舶

的发展。 (三)班轮公司物流服务的开展 全球经济的一体化发

展，导致了跨国经营的盛行，跨国公司内部贸易正日益成为

世界贸易的重要特征。跨国公司开展内部贸易的目的在于尽

量减少存货和提高效率，这就引发了新的生产与贸易组织方

式如即时运输、就地生产等产生，并使集约化的生产和运输

经营更加规范化，从而引起了对多式联运和物流服务需求的

增加，要求集装箱班轮公司拓展跨国经营并提供全球承运服

务。 21世纪新的运输模式将打破传统的各种运输方式之间各

自为政的局面，强调各种运输方式之间的整合和集成。各种

运输方式的转换、衔接将主要由一个承运人组织完成。海上

运输承运人将从简单的货物“港到港”运输承运人和组织者

发展成为一个“门到门’、“点到点”的综合承运人和组织

者。 对班轮公司来说，开展物流服务具有满足客户需要、节

约运输成本、缩短运输时间、使服务增值等特点，从而成为

近几年各大班轮公司经营发展战略中首先的目标。目前世界

许多大型集装箱班轮公司都在调整自身的经营与发展战略，

注重对客户的服务水准，将现代物流作为未来主要的发展方

向：马士基称物流是今后发展的重中之重.东方海外计划用5

年时间转变成为“全球物流提供商”，重点是开拓我国大陆



市场.东方海皇在收购总统轮船之后，宣布改变发展战略，主

要内容是降低自有船队比例，将物流业作为发展重点。可以

看到借助价值链的拓展，具有现代物流服务优势的集装箱班

轮公司正将其竞争平台从简单的航运价格竞争提升到完整价

值链意义上的整体物流服务价值竞争。 (四)班轮公司全球性

信息系统的建立，在以信息技术高度发达为主要特征的知识

经济时代，集装箱班轮公司信息系统的现代化已成为重要的

市场竞争手段和核心竞争能力。为了提高航运资源的利用率

和企业的竞争能力，集装箱班轮公司必须建立一体化、全球

共享的信息网络。 利用信息网络，班轮公司可以实现船舶、

集装箱的实时跟踪和控制.向客户提供最新的船期信息及船货

动态.接受客户的网上订舱，并根据实时订舱信息，调剂各口

岸的舱位分配及调整运价.建立分析、决策模型，为管理层的

经营决策提供科学依据。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


