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(2) (4) 航运企业经营策略 一、航运企业经营策略概述 当今之

航运业是一个资金、技术高度密集的行业，船舶及其设备投

资巨大，市场行情波动频繁，竞争激烈，受世界政治、军事

、经济、自然因素影响大。在供需关系比较平稳的时期，决

定企业竞争力与经济效益的主要因素是企业内部的管理水平.

而在供需关系、外界环境经常地、大幅度地变动时，企业经

营的策略和指导思想，对于企业的生存与发展起着关键性的

作用。因此，决定企业兴衰的因素不仅在于企业内部日常的

经营管理水平，也在于经营策略的合理性和适时性。 经营策

略是为经营战略服务的，是实现经营战略的手段。它可能是

经营战略的一个组成部分，是战略的补充，也可能是为了实

现战略目标所制定的具体政策，还可能是为了适应环境的变

化所采取的应变措施。由此可以看出，策略具有战术性、短

期性、局部性和灵活性的特点。通过开辟新航线去开拓新市

场以扩大企业的经营领域和竞争优势，这属于经营战略范畴

。 二、航运企业联营策略 联营是不同企业之间实行联合经营

的一种形式。它能发挥规模经济的优势，向用户提供优贡、

广泛的服务，使联营各方获得比原来更大的利益。由于航运

业竞争激烈、资金密集程度高、经营风险大，因此许多船东

对联营产生很大的兴趣，联营策略几乎普遍地存在于航运业

，而且已成为该行业的一大特色。 航运联营可获得如下好处

： (1)节省成本支出。 (2)利于资金周转。 (3)增强适应能力。 



航运联营的不利之处在于参与方在某种程度上失去了独立性

，如不能随意抽调参与联营的船投放在其他运费较高航线或

地区的航运市场。但全面权衡，还是得大于失。 航运企业的

联营，通常是由两家或两家以上的航运公司各自抽调一定数

量的船舶组成新的营运实体。其组成形式主要有如下几种：

(1)协议联营。参与各方为了维护和达到共同的利益和目的，

通过协议对经营中有关业务作出统一规定和处理，结成共同

组合的实体。根据协议内容广度的不同，联合体的联营程度

有所差异。除互有协议限定的内容外，参与联营的企业各自

仍具有独立性。 (2)合并。由两家或两家以上公司，以平等资

格合并改组成立一个新的公司，原有两公司随之撤销。 (3)控

股、资本雄厚的公司收购另一公司半数以上的股票，使该公

司的股东或高级职员成为另一公司的董事，达到控制另一公

司的目的。两公司之间形成了母公司和子公司的关系。被控

制的公司在表面上仍保持其独立的地位，但实际上，其经营

战略已被控制，并与母公司结合成一体，成为母公司的下属

子公司。 不仅航运企业与航运企业之间可以形成联营关系，

在航运企业与其他运输方式的企业之间也可以形成联营关系

，如与铁路、公路运输企业的联营，可以增强揽货能力，便

利货主运输，提高竞争能力。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


