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(3) (4) 航运企业生产调度 (一)调度的任务与原则 航运企业生

产调度部门的基本任务是：以客货运输为中心，掌握市场信

息，编制和执行水运生产计划，经济合理地利用船舶、港口

设备能力，搞好与有关部门之间的协作，加速车、船、货周

转，多快好省地完成客货运输任务，努力为国民经济、对外

贸易、人民生活和国防建设服务。水运生产调度工作的原则

是：严格执行国家运输政策，贯彻“安全质量第一”的方针

，加强计划管理，组织均衡生产，客货并重，正点运行，确

保重点、兼顾一般，按经济规律办事。 (二)船舶调度的主要

工作 1.计划和组织安排船舶的生产活动。 调度工作的内容首

先是科学地组织船舶生产活动，通过一系列的作业计划，协

调船舶在生产活动中与其他环节(港口、铁路、货主、航道

等)的工作配合，以保证完成运输任务。 2.不间断地监督、指

导船舶在港作业和安全航行 调度机构的日常工作，就是昼夜

不间断地监督和指导船舶在港作业与安全航行。要做到这一

点，必须有完善的调度值班制度，连续并切实掌握船舶的生

产活动情况。各航运企业都制定有专门的调度通讯规程，规

定了船舶在生产活动中的通讯报告制度，所有船舶都必须严

格遵照规定，按时向调度室报告船舶航行位置或在港作业进

度。 调度听取船舶生产活动的各项报告后，可以掌握船舶的

活动情况。更重要的是分析这些报告，采取措施帮助船舶安

全航行，加快装卸进度，提高运输质量，解决生产中的各项



困难。 3.不断了解和分析计划执行过程中各有关环节的变动

情况，及时协调各方面的工作和提出作业调整的措施 船舶运

行的外部技术、经济条件随时都会发生变化。值班调度人员

必须经常预测、研究、分析这些变动着的因素，及时作出调

整，使之在新的情况下仍能保证运输计划完成，并取得良好

的经济效果。 水运生产的主要环节是船舶和港口。船舶在港

口的作业情况，是影响船舶工作效率的一项重要因素。搞好

港航协作，帮助港口解决困难，提高港口通过能力，对缩短

船舶在港停泊时间、提高船舶工作效率和经济效果，具有十

分重要的意义。 4.进行船舶生产活动的业务核算、分析与汇

报 根据汇报制度规定，船舶在每一航次结束后，应立刻向运

务部门或调度室送交“航次总结报告”或拍发“航次总结电

报”，核算人员接到航次总结以后，首先对总结进行审核，

再选出其中必要的数量指标，然后按同一船型或航线就报告

月内完成的航次进行累积、汇总，计算运输量、周转量、载

重(客)量利用率、收人等指标。将这些指标的实绩与计划、

与上期、与去年同期进行比较。一方面检查船舶本期营运指

标实现u的程度和进展，同时也可以利用营运指标来分析运输

组织方法的效果。扬长避短，指导以后的船舶运行安排。从

事业务核算分析者，同样应熟悉船、港、航道等技术状况，

业务核算与分析人员应与船舶值班调度员保持紧密的联系，

他们往往是值班调度人员的参谋。 维持水运生产均衡而有节

奏地进行，保证运输秩序的正常化和充分发挥港方、航方生

产能力，控制船舶在港密度，也是船舶调度的一项重要工作

内容。如果到港船舶密度过大，港口泊位不够、装卸能力不

足，将导致港口堵塞，大量船舶生产性停泊。 按照上述工作



内容和工作性质，调度工作又可分为计划调度、现场调度和

值班调度三种。计划调度主要从事航次生产组织工作，对归

口负责的船舶进行连贯的计划安排和管理.现场调度对在港作

业的本公司船舶进行装卸作业阶段的专门管理.值班调度对公

司所有营运船舶进行昼夜监督管理。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


