
2009年经济师中级水路考前冲刺辅导第十章(1)经济师考试

PDF转换可能丢失图片或格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2009_E5_B9_

B4_E7_BB_8F_c49_646453.htm 相关链接：冲刺辅导第十章(2)

(3) (4) 航运企业船舶生产计划与调度 一、航运企业生产计划 (

一)航运企业生产计划体系(了解) 航运企业生产计划是指航运

企业根据对市场需求的预测以及对企业运输能力的测算而制

定出的具有适应性和灵活性的各种计划。适应性以平衡供需

关系，灵活性以应付环境变化。航运企业生产计划按时间可

以分为长期计划、中期计划、近期或短期计划等三种类型。 

长期计划，有时也叫长远规划。一般是指5年到10年，甚至更

长时期内企业发展的总体计划规定了企业的发展目标及为了

达到这一目标需要采取的各种主要措施。 中期计划，是指3

年到5年内企业发展的计划。制定为实现长远规划目标而必须

达到的阶段目标及采取的各种主要措施。 近期计划(也叫短期

计划)，主要指计划期与现在较接近的各种短时间计划。如年

度计划、月度测、航次计划等。由于计划时间比较短，能做

到计划内容具体，目标明确，计划可实施性强。 企业的年度

生产计划历来是企业年度综合经营计划的主体，是编制其他

计划的重要依据。航运企业年度生产计划的主要内容有：运

输计划(运输量、周转量、主要货种运输量、集装箱运输量)

，财务计划(收人、成本、利润)，船舶修理与更新计划，船

舶使用效率计划等。企业年度计划不仅是实现企业经营目标

的重要手段，是组织企业生产经营活动有计划地均衡进行的

主要依据，而且也是国家经济发展计划的有机组成部分。企

业年度生产计划编制和执行得如何，既关系到本企业生产经



营的效益和今后的发展，同时又影响到其他企业的生产经营

活动和整个国民经济的发展。船舶航次计划是以航次命令的

形式下达到船舶，指挥船舶航次生产活动的具体指示。 (二)

航运企业生产计划的功能(了解) 生产计划为企业的生产活动

提供必要的方向性的指导，是谋求外部环境、内部条件与经

营目标三者动态平衡的手段，也是使企业生产顺利进行，增

强其竞争能力，提高经济效益的保证。没有计划，一个企业

犹如一艘没有舵的船，在市场经济的汪洋大海中，很难把握

自己，这不但使企业失去了发展的方向，也将使企业本身最

后陷人困境。 在水运生产活动中，不同的生产计划具有不同

的功能。这些不同的功能，具体体现在以下几个方面： (1)决

策影响的时间长短不同. (2)能调动水运企业资源的程度不同.

(3)涉及水运企业经营的风险不同。 一般说来，战略计划的影

响面较宽，并有可能涉及企业未来全部资源的调用问题，且

风险较大.比较而言，年度计划次之.而航次作业计划在上述三

个方面的程度均较小。 (三)航运企业生产计划的任务及编制

原则(熟悉) 1.生产计划的任务 航运企业生产计划的基本任务

是：根据国家的方针、政策和计划年度发展国民经济的总任

务，在经济调查与市场研究的基础上，分析航运市场及相关

市场的变化趋势及货流、运力、吞吐能力的变化.核定企业的

船舶运输能力或港口通过能力.对运输任务和生产能力进行综

合平衡，合理确定企业在计划年度生产发展的速度和规模，

保证国民经济和人民生活对水运的需要。通过生产计划的实

践，进一步挖掘企业的潜力，使企业各部门、各环节之间实

现紧密配合，有效地利用企业的各种资源以取得良好的经济

效果。 2.编制生产计划应遵循的原则 为了完成这一基本任务



，就必须提高生产计划的科学性，使企业的长短目标紧密结

合，通过计划的组织、控制和调节，使企业各部门、各环节

保持正常的比例关系，使企业能够均衡而有节奏地发展。因

此，在制定企业生产计划中应遵循以下几个原则： (1)航运企

业生产与国民经济的需求相适应。即水运的货运量、货物周

转量或货物吞吐量，与工农业生产发展对水上货物运输的需

要相适应.旅客周转量或旅客发送量与群众对旅客运输的需要

相适应。 (2)航运企业生产计划的弹性与客观环境变化相协调

。计划的编制不是一蹴而就的工作，它是一个反复循环的连

续活动，计划的各个部分需要根据客观变化进行适时的修正

和评价。 (3)综合平衡与动态发展相统一。综合平衡是计划工

作的原则和方法。平衡是矛盾的暂时的相对统一。经常保持

平衡对计划工作是至关重要的。在水运企业各生产环节之间

，综合平衡就是使船舶、港口、航道、水运工作之间以及与

其有关的运输方式之间、运输供给与运输需求之间有一个适

当的比例关系。如，船舶运输能力和港口通过能力要与客货

运量、周转量或客货吞吐量相适应.港口和航道的通过能力又

必须与船舶的运输能力相适应.在航运方面，有不同类型船舶

。拖轮与驳船、运输船与辅助船舶的比例相适应的问题.在港

口方面，有码头库场、装卸机械和劳动力之间相适应的问题

。然而，事物是不断运动和发展的，因此，各种比例关系要

不断地协调，积极地组织新的、暂时的、相对的平衡。 (4)航

运企业生产计划的严肃性与科学性相结合。生产计划的严肃

性要求计划不能弄虚作假。计划目标不能过低也不能过高，
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