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(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (10) (11) 港口生产调度 一、港口生产

调度工作的意义 港口生产调度是港口生产作业计划的实施和

执行。它包括：组织港口各个环节的生产能力.协调各种运输

工具的衔接.调整能力与任务的平衡.检查、督促、掌握车船装

卸作业进度.解决处理生产过程中出现的各种问题.沟通航运、

铁路、公路、物资、外贸等部门与港口之间，以及港口与交

通系统之间的联系.完成生产过程从空间到时间的组织，对整

个生产布局、生产动态、生产进度进行部署、指挥和控制。 (

一)港口生产调度指挥系统是港口生产作业的组织部门 它是贯

彻执行国家运输政策，协调、平衡和处理港口内部关系和内

部、外部关系的部门。 (二)港口生产调度指挥系统是港口生

产指挥的中心 它是各级领导管理生产的参谋机构，是对港口

生产活动实行集中统一指挥的强有力的工具。 (三)港口生产

调度指挥系统是贯彻执行生产作业计划的有力保证 二、港口

生产调度的基本要求 (一)要深入调查研究，胸中有数 生产调

度要做到及时发现问题并正确和迅速地解决问题，就要对港

口生产情况胸中有数，能发现和预见生产中可能出现的问题

，明确知道措施是否可行和实施后的效果。而要做到这一点

，必须建立有效的调度报告制度，使调度人员能及时掌握生

产情况。调度人员也应尽可能深人现场，了解情况。 (二)对

生产进行集中统一的管理 对港口生产进行集中统一指挥并不

意味着事无巨细均集中于一人，而是建立一个“集中领导。



分级管理”的调度系统，明确规定各级调度机构及调度人员

的职责与权限，做到有职有责有权。 (三)要抓重点 港口生产

工作中的重点是指重点船、重点物资与重点作业，港口调度

工作应全面地、周密地考虑生产有关的各种问题，但这不等

于对所有作业都同等对待，平均使用力量。而要根据船舶。

货物及其他有关情况确定港口生产中的重点，集中力量突破

重点。 (四)加强预先控制 对生产的控制可以分为预先控制、

现场控制与反馈控制三种类型。深人现场进行监督指导就是

现场控制，建立有效的调度报告制度是反馈控制，同时也必

须搞好预先控制，也就是要预见生产中可能出现的问题，提

前采取措施以避免其出现。要掌握生产上的主动性，就必须

加强预先控制。 (五)建立和健全生产调度工作制度 调度工作

制度包括各级调度部门和调度人员的岗位责任制、各类作业

计划的编制与下达程序、调度值班制度、调度会议制度、调

度报告制度等，这是搞好调度工作的保证。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


