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导(1) (2) (3) (4) (5) (6) (8) 公司经营者、股东机构与董事会 一

、公司经营者 概念：指在一个所有权和经营权分离的企业中

承担法人财产的保值增值责任，对法人财产拥有绝对经营权

和管理权，全面负责企业日常经营管理，由企业在经理人市

场中聘任，以年薪、股权和期权等为获得报酬主要方式的经

营人员。也就是说，这是控制并领导公司日常经营业务的人

员，一般是公司中的高级经营管理人员。五个特征：岗位职

业化；具有较高的企业经营管理素养；具有较强的沟通能力

；是有偿雇用的“高级雇员”，即受股东委托的企业经营代

理人；其权力受董事会委托范围的限制。 作用：1有利于企

业获得关键性资源如信息、技术、人才、资金等；2有利于企

业技术创新能力的增强，其创新思维是企业创新的关键；3有

利于企业团队合作能力的培养；4有利于完善公司管理制度，

基于与所有者之间的委托代理关系产生的信任与制约。 素质

要求：“心、德、智” 1精湛的业务能力--智，包括决策能力

、创造能力（其核心能力）、应变能力 2优秀的个性品质--德

，包括理智感和道德观 3健康的职业心态--心，表现为自知自

信、胆识意志、宽容忍耐和开放追求。 选择方式：内部提拔

和市场招聘（注意掌握各自的优缺点P48） 激励与约束机

制P49：企业所有者以契约的形式将部分企业产权委托给企业

家行使，企业家和企业所有者追求的目标不一致，所以企业

所有者有必要通过一些机制来激励与约束企业家，包括报酬



激励（年薪、奖金、股票奖励与股票期权（指以合同的方式

授予经理人员在有效期内按约定价格购买和出售一定数量公

司股票的选择权利。））、声誉激励与市场竞争机制（包括

企业家市场、资本市场和产品市场的竞争；市场的约束激励

可归纳为两方面：信息显示功能反映企业家能力，优胜劣汰

具有一定威胁）。 所有者与经营者的关系--主要表现在两个

方面 1.托-代理关系 存在于：1）经营者作为意定代理人，其

权力受到董事会委托范围的限制，包括法定限制和意定限制

； 2）公司对经营人员是一种有偿委任的雇用，需要监督和

评价，并可随时解聘。 2.大会、董事会、监事会和经营人员

之间的相互制衡关系 股东作为所有者拥有原始所有权（最终

控制权）--股东大会（最高权力机构），选举产生董事会； 

董事会（公司最主要代表人）--支配法人产权和任命经营人

员，但必须对股东负责。正是由于需要建立股东与董事会之

间的制约与平衡关系，法律才将股东大会确定为公司最高权

力机构。 经营人员--受聘于董事会，授权范围内有管理权限

和代理权限监事会（由股东大会派生出来）--监督权。 股东

机构--股东会 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


