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导(1) (2) (3) (4) (5) (7) (8) 公司法人治理结构一、企业领导体

制的内涵、作用与构成（一）内涵：企业领导体制是企业自

主建立的、通过企业领导权限划分而形成的组织结构和规章

制度的总和。其内涵体现在以下三方面：1．领导体制建立在

企业领导权力划分的基础上。领导者权力和责任的统一尤为

重要。2．领导体制通过建立企业领导组织机构加以实现。3

．企业领导体制的核心是制度规范。（二）作用：现代企业

领导体制的作用主要有三方面：1．科学的领导体制是企业领

导活动有效开展的组织保证。这种组织保证主要体现在两方

面：一是可协调领导机构和领导人员的内部分工；二是可协

调领导者与被领导者的关系。2．科学的领导体制是提高企业

整体领导效能的重要因素。企业效能=目标方向×工作效率，

决定领导活动效能的目标方向和工作效率都与特定的领导体

制有直接的关系。3．科学的领导体制是规范企业领导行为的

根本机制。（三）现代企业领导体制的基本构成：（注意掌

握各部分的作用）1．决策系统：是企业领导系统的核心，是

进行领导决策和战略设计的指挥部，一般由企业的最高领导

组成，直接关系到领导系统功能的体现和工作效率的高低。2

．参谋系统：为决策系统服务，根据实际需要可在企业组织

外部也可在组织内部。3．执行系统：其任务是履行并落实战

略决策和行动方案，企业内各级直线部门和职能部门及其主

管人员构成了该系统的主体。直接影响到企业经营目标的顺



利实现。4．监控系统：分析企业决策的执行，指导并协助领

导活动的各个环节。根本任务主要表现在四个方面：1）对执

行系统的运行进行必要监督和控制；2）随时发现并纠正决策

和方案中存在的问题；3）防止部门和单位的工作不及时或不

到位；4）在损失出现之前就及时发现问题并及时采取纠正措

施。5．信息系统：是现代企业领导体制现代化的必要前提。

该系统的基本要求是及时、准确、全面和经济。例1：现代企

业领导体制现代化的必要前提是（），或企业领导系统的核

心是（）例2：企业领导体制的监控系统的根本任务有（）A.

监督执行系统B.纠正偏差C.制定目标D.防止损失E.制定决策

例3．直接关系到领导系统功能的体现和工作效率的高低的是

（）A.决策系统B.信息系统C.监控系统D.执行系统西方国家企

业领导体制的发展与我国的改革 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


