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550002内容详解： X1 奖金又称浮动薪酬，是指企业根据员工

的工作绩效或工作目标的完成情况而支付的报酬。奖金是薪

酬体系中与绩效直接挂钩的部分。其设立目的是在绩效与薪

酬之间建立一种密切联系，从而引导员工行为，以实现企业

的战略发展目标。 一、个人奖励计划X2 （2008年多选） 个人

奖励计划是奖励员工达到了与职位有关的绩效标准，如质量

、生产率、顾客满意度、安全性以及出勤率等。 常见的个人

奖励计划有五种。 （一）计件制 计件制是企业根据员工单位

时间产量与客观生产标准相比较的结果，来对员工进行奖励

的一种人个奖励计划。通常有三种形式，即简单计件制、多

计件制和差别计件制。 （二）计时制 计时制是根据单位产量

的时耗来计发薪酬的形式。计时制也有多种衍生形式，如标

准工时制、哈尔西奖金制、罗恩制。 （三）佣金制 佣金制是

销售职位普遍使用的一种奖励制度，它是按照销售数量或是

销售额的一事实上比率来计算奖金的。随着佣金制的不断发

展，逐渐演变出三种形式，即单纯佣金制、混合佣金制和超

额佣金制。 （四）管理奖励计划 管理奖励计划，是在经理达

到或超过其部门有关销售、利润、生产或其他方面的目标时

对经理进行奖励。 （五）行为鼓励计划 行为鼓励计划是奖励

员工符合公司利益的具体行为成就。例如，良好的出勤率或

安全记录等。 个人奖励计划的优点是：个人奖励计划降低了



监督成本，能够更好地预测和控制劳动力成本，而且较易操

作，易于沟通。同时个人奖励性薪酬不累加到员工的基本薪

酬中。个人奖励计划的缺点是：由于现代企业中职位性质的

不断变化，一些职位很难再以物质产出的方式区分员工的个

人绩效。此外个人奖励计划会导致员工只做有利于其获得报

酬的事情，不利于员工个人技能的发展。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


