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重点 小计 XYZK人力资源规划概述 1053204内容详解： 一、人

力资源规划的含义 （一）含义（包括2007年考题）X1 人力资

源规划，有时也叫人力资源计划，是系统评价人力资源需求

，从而拟定一套措施，使组织稳定地拥有一定质量和必要数

量的人力，求得人员需求量和人员拥有量之间在组织未来发

展过程中的相互匹配，以实现包括个人利益在内的组织目标

的活动。 人力资源规划是企业实现战略目标的保证，同时也

是企业发展战略的重要组成部分（包括2008年考题）。 （二

）目标 Z1人力资源规划的主要目标在于使组织内部和外部人

员的供应与特定时期组织内部预计空缺的职位相吻合，并为

组织未来发展所需要人才作出安排。具体表现为下述内容： 

（1）防止人员配置过剩或不足； （2）确保组织在适当的时

间单、地点获得适当数量并具备所需技能的员工； （3）确

保组织能够对环境变化作出适当的反应； （4）为所有的人

力资源活动和体系提供方向和一致的标准； （5）将业务管

理人员与职能管理人员的观点结合起来。人力资源部与业务

管理人员之间的沟通是确保任何人力资源规划活动成功的基

础。 （三）意义 X21) 有助于组织发展战略的制定。 人力资

源规划与组织的发展战略之间存在着双向互动的关系，组织

进行人力资源规划时要以发展战略和经营规划作为依据，而

组织的发展战略和经营规划也需要将自身的人力资源状况作



为一个需要考虑的重要变量。 2) 有助于组织人员稳定。 3) 有

助于降低人力资本的开支（四）与其他人力资源管理工作的

关系Y1（1）与工作分析和工作设计的关系； （2）与人员招

聘的关系； （3）与绩效考核的关系； （4）与薪酬福利的关

系； （5）与培训管理的关系。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


