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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2010_E5_B9_

B4_E4_B8_AD_c49_646686.htm 人力资源部门和人力资源工作

者1．人力资源管理者和部门的四种角色：（ ）。 A．战略伙

伴 B．管理专家 C．员工激励者 D．变革推动者 E．专家 答案

：ABCD2. 人力资源管理者的六项角色模型包括：（ ） A.可

信赖的行动家、文化管理者、组织设计者、战略变革设计者

、人才管理者、可模仿性业务联盟和日常工作战术家 B. 可信

赖的行动家、文化管理者、组织设计者、战略变革设计者、

人才管理者、可模仿性业务联盟和战略家 C. 可信赖的行动家

、文化管理者、组织管理者、战略变革管理者、人才管理者

、可模仿性业务联盟和日常工作战术家 D. 可信赖的行动家、

文化设计者、组织设计者、战略变革设计者、人才设计者、

可模仿性业务联盟和日常工作战术家 E. 可信赖的行动家、文

化管理者、组织设计者、战略变革设计者、人才管理者、可

模仿性业务联盟 答案：A3. 优秀的人力资源专业人员应具有

的能力特征主要表现为三个方面： （ ）A.专业技术知识 B.业

务知识 C.管理变革能力 D.企业战略管理能力 E.集团战略管理

能力 答案：ABC4. 人力资源管理是（ ）管理者的责任。 A.所

有 B.部分 C.人力资源部 D.高层领导 E.中层领导 答案：A5. 人

力资源经理属于（ ）管理者。 A. 职能 B. 直线 C. 高层 D. 系列

E. 基层 答案：A6. 一般来讲，当组织规模很小的时候，直线

经理是可以（ ）。 A.独立完成上述各项工作的 B.不可以独立

完成上述各项工作的 C.需要人力资源职能部门的协助 D.非常



需要人力资源职能部门的协助 E. 需要人力资源管理专业知识

的支持 答案：A7. 人力资源经理的直线职能包括两方面：（ 

） A. 在人力资源管理部门内部，行使直线管理者的职权，指

挥其下属的工作 B. 在人力资源管理部门内部，行使职能管理

者的职权，指挥其下属的工作 C. 在整个组织范围内，对组织

其他管理者可行使相当程度的直线职能 D. 在整个组织范围内

，对组织其他管理者可行使相当程度的协调职能 E. 在部分组

织范围内，对组织其他管理者可行使相当程度的协调职能 答

案：AC8. 因为人力资源经理的直线职能，人力资源经理所提

出的建议经常被当作为上级指示，从而受到（ ）的重视。 A.

直线经理 B. 职能经理 C. 高层经理 D. 中层经理 E. 基层主管 答

案：A9. 人力资源经理的服务职能也包括两个方面：（ ）。

A.作为组织最高管理层的助手，要协助组织最高管理层确保

人力资源的战略、目标、政策和各项规定的实施 B. 作为组织

最高管理层的助手，要协助组织中层管理层确保人力资源的

战略、目标、政策和各项规定的实施 C. 作为组织最高管理层

的助手，要协助组织最高管理层确保企业管理的战略、目标

、政策和各项规定的实施 D. 成长战略聚焦战略人力资源经理

要为直线经理提供人力资源管理方面的支持 E. 成长战略聚焦

战略人力资源经理要为职能经理提供人力资源管理方面的支

持 答案：AD10. 职能职权是顾问性质的职权关系，即进行（ 

） A.调查 B.研究 C.向直线职权提出建议 D.控制 E.监督 答案

：ABC相关链接：2010年中级经济师人力资源专业与实务备

考辅导人力资源管理(1)2010年中级经济师人力资源专业与实

务备考辅导人力资源管理(3) 100Test 下载频道开通，各类考试

题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


