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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2010_E5_B9_

B4_E4_B8_AD_c49_646814.htm 企业战略的实施战略管理的关

键环节1. 战略实施的含义战略实施是动员企业全体员工充分

利用并协调企业内外一切可利用资源，沿着企业战略的方向

和途径，自觉贯彻战略，以期更好地达到企业目标的过程

。2. 战略实施原则企业战略实施有三个基本原则(P18)：(1) 合

理性原则：是否基本达到了战略预定的目标。(2) 统一指挥原

则：应当在企业高层领导人的统一领导、统一指挥下去实施

。(3) 权变原则：识别战略实施中的关键变量，并对其作出灵

敏度分析，准备相应的替代方案，以使企业具备应变能力。

例题1-13 (多选)评价和确定企业战略方案时，需遵循的基本

原则有( )。(2007真题)A.择优原则 B.民主协调原则C.综合平衡

原则 D.统一指挥原则E.权变原则.答案：ABC点评：书上第18

页，企业战略实施的基本原则。3. 战略实施模式五种实施模

式：(1) 指挥型：战略制定者向企业高层领导提交企业战略方

案，企业高层领导确定战略方案，强制下层执行。特点是企

业管理者考虑的是如何制定一个最佳战略的问题。(2) 转化型

：重视运用组织结构、激励手段和控制系统来促进战略实施

，适合于环境确定性较大的企业。(3) 合作型：协调高层管理

人员是工作重点。适合于复杂而又缺少稳定性环境的企业

。(4) 文化型：管理者起到指导作用，力图全员参加，参与成

分扩大到较低层次，通过灌输企业文化使战略得以实施。(5) 

增长型：企业战略从基层单位自下而上产生，对管理者的要

求很高。注意：各模式的优缺点、适用性。任何一种都不可



能适用于所有企业，适用条件主要取决于企业多种经营的程

度、发展变化的速度以及目前的文化状态。例题1-14(单选)企

业在战略实施过程中，深入宣传发动，使所有人员都参与并

且支持企业的目标和战略，这是( )战略实施模式。(2007真

题)A.指挥型 B.转化型C.合作型 D.文化型答案：D点评：类似

的考题主要考核的是考生对含义的掌握程度。这里一定要注

意关键词。五种战略实施模式都有一些关键词，如指挥型是

自上而下，即高层领导确定，下层执行.转化型是组织体系和

结构.合作型是高层管理集体.文化型是全体职员.增长型是自

下而上，参与者是管理人员。4. 战略实施流程(1) 战略变化分

析：企业在实施战略时，要清楚地认识到自己要发生怎样的

变化才能成功地实施战略。(2) 战略方案分解与实施：从时间

与空间两方面进行分解成几个战略阶段，每个战略实施阶段

都要有分段的目标、相应的措施。(3) 组织结构调整：实施战

略，必须对原有的组织结构进行调整。(4) 战略实施的考核与

激励：考核是检验企业战略的重要标准。通过利用关键绩效

指标法(KPI)和平衡记分卡等方法进行。考核结束后，进行合

理的奖惩。说明：有可能出的是多选题，如企业战略实时流

程包括哪些阶段等。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


