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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022_2011_E4_B8_

80_E7_BA_A7_c54_646205.htm 一、单项选择题(共60题，每

题1分，每题的备选项中，只有一个最符合题意) 1、建设工程

管理的核心任务是( )。 A、目标控制 B、提高建设项目生命周

期价值 C、实现业主的建设目标和为工程的建设增值 D、为

工程的建设和使用增值 解析：教材P4。建设工程管理工作是

一种增值服务工作，其核心是为工程的建设和使用增值。因

此本题选D。 2、作为工程项目建设的参与方之一，供货方的

项目管理工作主要是在( )进行 A 设计阶段 B 施工阶段 C 保修

阶段 D 动用前准备阶段 解析：教材P12 供货方的项目管理工

作主要在施工阶段进行， 3、按照国际工程的惯例，当建设

工程采用指定分包时，( )应对分包工程的工期目标和质量目

标负责。 A 业主方 B 监理方 C 施工总承包方 D 劳务分包方 解

析：教材P15 按国际工程的惯例，当采用指定分包商时，不

论指定分包商与施工总承包方，或与施工总承包管理放，或

与业主方签订合同，由于指定分包商在签约前必须得到施工

总承包方或施工总承包管理方的认可，因此，施工总承包方

或施工总承包管理方应对合同规定的工期目标和质量目标负

责。 2.作为工程建设的参与方之一，供货方的项目管理工作

主要是在( )进行。 A.设计阶段 B.施工阶段 C.保修阶段 D.动用

前准备阶段 解析：教材P12。供货方的项目管理工作主要是

在施工阶段进行，但也设计设计准备阶段、设计阶段、动用

前准备阶段和保修期。因本题为单选，故本题选B。 4、下列

组织工具中，能够反应组织项目所有工作任务的是( ) A 项目



结构图 B 工作任务分工表 C 合同结构图 D 工作流程图 解析：

教材P18 项目结构图是一个组织工具，它通过树状图的方式

对一个项目的结构进行逐层分解，以反映组成该项目的所有

工作任务。 5.关于编制项目管理任务分工表的说法，正确的

是( )。 A.业主方应对项目各参与方给予统一指导和管理 B.首

先要对项目实施各阶段的具体管理任务做详细分解 C.首先要

定义主管部门的工作任务 D.同一类别的项目可以集中编制通

用的分工表 解析：教材P27。为了编制项目管理任务分工表

，首先应对项目实施的各阶段的费用(投资或成本)控制、进

度控制、质量控制、合同管理、信息管理和组织与协调等管

理任务进行详细分解。故本题选B。#ff0000>更新中，请关注
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