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用书（第三版）《公路工程管理与实务》2011年网上增值服

务（4）重点难点解析 1B420000公路工程项目施工管理 本章

阐述了公路工程项目（施工）管理中的组织、质量、成本、

合同、现场及生产要素等方面的知识，强调了公路工程施工

技术与项目（施工）管理的结合。本章主要内容包括：公路

工程施工组织设计；公路工程施工质量管理；公路工程施工

现场技术管理；公路工程造价与施工成本管理；公路工程合

同管理；公路工程施工现场生产要素管理；公路工程施工主

要质量通病及防治措施。对以上知识综合运用的要求是本章

重点。 1B420010 公路工程施工组织设计的编制 1B420011 掌握

公路工程施工组织设计的编制特点 1、 公路工程施工组织的

特点 由于公路施工自身的特点，使得公路工程施工组织设计

与房屋建筑工程、水利工程等土建工程的施工组织设计有所

不同。 （1）线性分布工程、施工流动性大，使得公路工程

施工组织设计工作量大。 公路是沿地面延伸的线性人工构筑

物。由于它的线性特点，使施工流动性大，临时工程多，施

工作业面狭长，施工组织与管理的工作量大，也给施工企业

员工的生活安排带来困难。 工程数量分布不均匀。大、中型

桥梁、隧道、高填深挖路段的路基土石方工程等，往往是控

制工期的集中工程。小桥及涵洞、路面工程、交通工程及沿

线设施、环境绿化等，可视为线性分布工程。 （2）工程类

型繁多 公路线形及构造物型式受地形、地质、水文等自然条



件的影响，又因公路等级和使用要求而异。因此，公路工程

类型多种多样，标准化难度大，必须个别设计，施工组织亦

需个别进行。就是同一地区相同技术等级的公路，也不可能

采用同样的施工组织，这是因为施工时的技术条件（物资供

应、机具设备、技术水平等）、自然条件（季节、气候等）

和工期要求等不尽相同的缘故。 （3）工程形体庞大，施工

周期长 公路结构物与其他土建工程一样，具有形体庞大的特

点，加之公路工程的线性特征，使这一特点对施工的影响更

为严重。首先是同一地点要依次进行多个分部工程作业，使

施工周期长，特别是集中的土石方工程、大桥工程等处，在

较长时间内占用和消耗大量的人力资源与物资，直到整个施

工周期结束，才能得到直接使用的产品；其次是施工各阶段

、各环节必须有机地组成整体，在时间上不间断，空间上不

闲置，才能有正常的施工秩序，否则将导致延迟工期，造成

人力、物力和财力的大量浪费。 （4）施工组织考虑因素多 

公路工程施工需要时间（工期）、占用空间（场地）、消耗

资源（人工、材料、机具等）、需要资金（造价）、选择施

工方法、确定施工方案等。公路施工又有它自身的客观规律

性，比如，任何一段公路必须先进行路基施工，后进行路面

施工，隧道施工只能是先掘进，后衬砌，这是不能违反的。

另一方面，公路施工的各个环节，以及与外部条件之间又存

在有机的联系，比如，同一座钢筋混凝土梁式桥，用现浇法

施工时，必须先施工下部结构，后施工上部结构；而用预制

法施工时，下部结构的现场施工与上部结构的预制可同时进

行，两者的工期有很大的差别。因此，公路施工需要具备哪

些基本条件，如何按照施工的客观规律来考虑工期的安排、



场地的布置、资源的消耗等，就成为公路施工组织设计必须

认真解决的问题。 1B420012 熟悉公路工程施工组织设计的评

价与优化 1、理解工程进度曲线（“S”曲线） 一般情况下，

项目施工初期应进行临时工程建设或作各项施工准备工作，

劳动力和施工机械的投入逐渐增多，每天完成的工作量也逐

渐增加，所以施工速度逐渐加快，同时也表明施工投入逐渐

加快，即工程进度曲线的斜率逐渐增大，此阶段的曲线呈凹

形；在项目施工稳定期间，施工机械和劳动力投入最大且保

持不变时，若不出现意外作业时间损失，且施工效率正常，

则每天完成的工作量大致相等，投入施工的费用也大致相等

，这时施工速度近似为常数，工程进度曲线的斜率几乎不变

，故该阶段的曲线接近为直线；项目施工后期，主体工程项

目已完成，剩下修理加工及清理现场等收尾工作，劳动力和

施工机械逐渐退场，每天完成的工程量逐渐减少，施工投入

也减少，此时施工速度也逐步放慢即工程进度曲线的斜率逐

步减小，此阶段的曲线则为凸形。 施工组织设计完成后，通

过对“S”曲线的形状分析，可以定性分析施工组织设计中工

作内容安排的合理性，并可利用“香蕉”曲线对进度进行合

理安排。同时，“S”曲线还可以在工程项目实施的过程中，

结合“香蕉”曲线（工程进度管理曲线）进行施工中的进度

、费用控制。 1B420020 公路工程施工总平面布置图的内容和

设计原则 1B420021 掌握公路工程施工总平面布置图包含的内

容 1、施工总平面布置图包含的内容根据工程内容和施工组

织的需要而定，一般应包括： 1） 原有地形地物； 2） 沿线

的生产、行政、生活等区域的规划及其设施； 3） 沿线的便

道、便桥及其他临时设施； 4） 基本生产、辅助生产、服务



生产设施的平面布置； 5） 安全消防设施； 6） 施工防排水

临时设施； 7） 新建线路中线位置及里程或主要结构物平面

位置； 8） 标出需要拆迁的建筑物； 9） 划分的施工区段；

10） 取土和弃土场位置； 11） 标出已有的公路、铁路线路方

向和位置与里程及与施工项目的关系，以及因施工需要临时

改移的公路的位置； 12） 控制测量的放线标桩位置。 100Test
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