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管理》真题及参考答案 1.编制项目建议书属于建设工程项目

全寿命周期( )。 A.决策阶段的工作 B.实施阶段的工作 C.设计

准备阶段的工作 D.施工阶段的工作 2.在建设工程施工总承包

管理模式下，施工分包合同的主体一般是施工分包方和项目(

)。 A.总承包管理方 B.业主方 C.设计方 D.咨询机构 4.组织结

构模式反映了一个组织系统中各子系统之间或各元素之间的(

)。 A.逻辑关系 B.协作关系 C.合同关系 D.指令关系 6.施工项

目管理机构编制项目管理任务分工表之前要完成的工作是( )

。 A.明确各项管理工作的工作流程 B.落实各工作部门的具体

人员 C.对项目管理任务进行详细分解 D.对各项管理工作的执

行情况进行检查 7.某建设工程项目施工前，业主方制定了工

程款支付审批程序：施工方申报→监理方审批→业主现场代

表审查→业主项目负责人审核→业主分管副经理审批→支付

。该程序属于( )。 A.成本控制工作流程 B.投资控制工作流程

C.信息处理工作流程 D.物资采购工作流程 8.对整个建设工程

项目的施工进行战略部署，并且是指导全局性施工的技术和

经济纲要的文件是( ) A.施工总平面图 B.施工组织总设计 C.施

工部署及施工方案 D.施工图设计文件 9.施工项目技术负责人

每天在施工日志上对当天的施工质量和进度情况进行详细记

载，属于项目目标动态控制过程中( )的工作 A.准备阶段 B.收

集项目实际值 C.进行目标计划值和实际值比较 D.纠偏环节

10.在施工成本动态控制过程中，当对工程合同价与实际施工



成本、工程款支付进行比较时，成本的计划值是( )。 A.工程

合同价 B.实际施工成本 C.工程款支付额 D.施工图预算 100Test
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