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https://www.100test.com/kao_ti2020/646/2021_2022__E7_89_B9_E

6_AE_8A_E5_B7_A5_E7_c56_646576.htm 停建、缓建工程由于

建筑安装产品没有按照施工图全部完成，因而它在工程结算

的审核，工程变更的计价，材料帐款的管理等方面，与一般

正常建设的工程相比，有较大的差别。因而做好停建、缓建

工程的造价管理，具有特殊的意义。 一、首先做好工程停建

、缓建后现场工程量的清理www.Ｅxamda.CoM考试就到百考

试题工程停建、缓建后已经完成的现场工程量是一项重要的

基础数据，因为工程没有按照施工图全部完成，仅靠图纸难

以计算已经完成的工程量，所以做好现场工程量的清理是做

好工程造价管理的重要、必须的前提。现场工程量的清理包

括现场已完实体工程量及预制半成品工程量两个方面。为便

于现场清理和统计，应根据设备、工艺、土建等不同的专业

特点，设计不同的统计表格，实现数据表格化。对于复杂的

、大型的装置，对现场工程量进行纯粹的文字描述是无法满

足工程造价管理需要的。现场工程量清理必须按照工程量计

算规则进行测量、统计，而不仅仅是一般实物量的简单测量

。来源：考试大的美女编辑们二、及时进行工程变更的统计

、认可 工程变更包括设计修改和现场签证，停建、缓建工程

由于工程中途停止，一些工程变更尚未来得及实施，特别是

设计修改，这样就需要对工程变更进行专项统计、认可。 首

先，现场管理人员应将所有的工程变更进行统计，对其中已

实施或部分实施的，及时进行认可，对未实施的加以剔除。

对已经实施的工程变更，还应说明是先变更后施工，还是先



施工后变更，因为这两种情况下的费用计算方法是不一样的

。先施工后变更，要计取已经施工部分的费用，再计取已施

工部分的拆除费，还要加上变更部分的费用。而先变更后施

工，仅只计取变更部分的费用即可。根据我们对多个工程的

统计，工程变更费用平均占工程造价的8%左右，这样一来一

去，费用相差较大。 其次，对于减少工程量、以小代大等费

用减少的工程变更，现场管理人员应单独统计，不要遗漏因

为施工企业为了自己的利益，对这些工程费用减少的变更，

一般在结算时是不会主动拿出来的。 三、认真完成结算审核

来源：www.examda.com与正常建设的工程相比，停建、缓建

工程的结算审核要特别注意以下几个方面。 1、认真计算工

程量百考试题－全国最大教育类网站(100test.com)正常建设的

工程，其工程量计算一般依据施工图即可。而停建、缓建工

程的工程量计算，应坚持"施工图、工程量清理统计表、现场

实物"三对照的原则，才能最终确定准确的工程量。应当把施

工图和工程量统计表相互对照，准确计算。由于停建、缓建

工程的特殊情况，工程造价管理人员还应经常深入现场，才

能有效保证工程量计算的准确性和结算审核的质量。 2、深

入开展定额研究，准确确定分部分项工程的费用 定额子目是

反映按照施工及验收技术规范，完成一个分部分项工程的直

接费用。而停建、缓建工程中，有许多分部分项工程的正常

工序没有完成，这样就不能计取一个定额子目的全部直接费

用。由于这种情况在停建、缓建工程中十分常见，因而对定

额进行深入研究，准确确定未完工序的分部分项工程的直接

费用是十分必要的，下面举一个例子。 全统定额中热交换器

水压试验是按固定管板式热交换器测算的，浮头式热交换器



的水压试验按相应容积固定管板式热交换器水压试验子目乘

以系数1.3，即定额直接费增加30%。按照施工及验收技术规

范，固定管板式热交换器的水压试验包括壳程试压及管程试

压，也就是说，固定管板式热交换器的水压试验子目，包括

了这两个完整工序的直接费用。浮头式热交换器的水压试验

一般包括管束试压、管程试压及壳程试压，同样，浮头式热

交换器的水压试验子目，反映的是这三个完整工序的直接费

用。在一个中途停建工程中，我们常常遇到这种情况，浮头

式热交换器的水压试验只做了管束的水压试验，管程、壳程

的水压试验还没有来得及做，这时该怎样计取费用呢？通过

对比固定管板式和浮头式热交换器的水压试验的工序，可推

知，浮头式热交换器水压试验费用。因而浮头式热交换器只

做了管束的水压试验时，应按相应容积固定管板式热交换器

水压试验子目的30%计取费用，而不应计取这个子目的全部

费用。 3、密切结合施工合同，具体问题具体分析www.

Ｅxamda.CoM考试就到百考试题施工合同的许多协议条款是

按正常竣工考虑的，而停建、缓建工程没有最后完成，这时

协议条款中的约定事项怎么处理、执行？应作为一个专门问

题，按照国家现行有关政策、法规，与施工企业进行认真的

协商、谈判，具体问题具体分析，以便于工程结算的顺利进

行。 四、应注意做好施工组织设计的批复和交工技术资料的

验收等基础工作来源：www.100test.com施工组织设计和交工

技术资料也是计算工程造价的重要依据之一。在对施工组织

设计进行批复和对交工技术资料验收存档时，现场管理人员

应及时与工程造价管理人员取得联系。特别是有些施工合同

的协议条款中，甲乙双方约定对技措费、现场签证和设计变



更、调遣费等实行总额一次性包死，这样一来，现场管理人

员可能认为这几项费用已经总额包干，施工组织设计怎么批

复无所谓，于是草率从事。而一旦工程停建、缓建，这三项

费用要根据具体情况进行核算时，由于施工组织设计批复意

见含糊不清，会造成甲乙双方不必要的扯皮和资金流失。因

而现场管理人员在对施工组织设计进行批复时，应和工程造

价管理人员一起，仔细斟酌，既要保证技术可行，又要本着

经济观点，从降低工程造价出发，对批复意见反复推敲，并

尽可能具体、细化，对不必要的措施坚决加以取消，以免留

下后患。 对停建、缓建交工技术资料存档前的验收，是目前

建设单位容易忽视的一个问题。建设单位管理人员可能认为

工程已经停止，交工技术资料是否齐全、真实无所谓。交工

技术资料中反映了工程实体上许多看不见的、隐蔽性的内容

，是计算工程造价的重要依据之一。我们经常看到许多交工

技术资料中写到：除锈达到st2级，现场管理人员认为他们已

保证了除锈质量，而工程造价管理人员在计算工程造价时就

遇到难题了，到底是除轻锈、中锈还是重锈，是人工除锈还

是机械除锈，这些不同的除锈方式和锈蚀等级，套用的定额

子目是不一样的，其费用相差也较大。因此，现场管理人员

必须和工程造价管理人员一起，对交工技术资料进行认真的

验收，不能往档案室一放完事。对在资料中弄虚作假的，必

须坚决加以纠正。同时，资料反映的内容和语言描述，应能

满足计算工程造价的需要。 这些基础工作应引起建设单位的

高度重视，只有夯实了基础工作，才能做到防范于未然，有

效控制工程造价。 五、重视材料帐款的管理采集者退散这里

所说的材料帐款的管理是指基本建设中材料帐款的平衡，用



一个简单的算式表达为：甲供材料总金额=结算中材料费 退

料金额。对于停建、缓建工程来说，建设单位供应的材料，

往往只有一部分用到工程实体上，其余不少材料要退还给建

设单位，这时要特别注意材料帐款的平衡。来源

：www.examda.com在实际工作中，我们遇到这样一个例子：

某工程甲供材料总金额为675万元，结算中材料费为593万元

，施工单位退给建设单位的退料金额为147万元，建设单位拨

付银行存款为800万元，施工单位结算的结算金额为1522万元

。按照基本建设财务平衡：（800 675）-1522-147=-194（万元

），即应付施工单位工程款194万元。而材料帐款平衡的结果

是：593 147≠675（万元），（593 147）-675=65（万元），即

材料帐款不平衡，结算中材料费加退料金额多出甲供材料总

金额65万元。从基本建设角度来说，这是不可能的，因为结

算中材料和所退材料都是由建设单位供应的，三者之间应该

平衡。这时若按财务平衡的结果来与施工单位进行工程款的

结算，就多付了工程款。经深入调查，发现施工单位未经建

设单位同意，私自采购了一批材料用于工程建设中，并将其

它工地上的剩余材料退给了建设单位。 以上主要是停建、缓

建工程的造价管理中，与正常建设工程不同的、值得注意的

问题。其实，从广泛意义上讲，工程停建、缓建后，已完成

资产的防护、处理，未安装设备、材料的保护、调剂，以及

尚未履行的物资定货合同的善后等，都是停建、缓建工程造

价管理的内容，由于篇幅所限，这里就不再赘述。相关推荐

：造价项目管理中工程造价控制的要点和重点 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


