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，施工项目成本控制体系由施工项目成本控制标准体系、施

工项目成本控制责任体系和施工项目成本控制方法体系三部

分构成。其中，责任体系为施工项目的成本控制的有效执行

提供了控制责任主体的保障。只有明确施工项目各部门、单

位的责任，才能使成本的控制工作真正落到实处，实现降低

项目成本的目的。本文仅就建立施工项目成本控制责任体系

，谈一点个人看法。 一、责任成本与项目成本百考试题论坛

责任体系作用的发挥，主要是通过对各责任单位责任成本的

控制来实现的。 责任单位是对施工项目总体目标的一种分割

责任分割，包括责任范围和责任程度。以责任单位为对象汇

集的、为各责任单位所控制，并负有相应经济责任的成本为

责任单位的责任成本。责任成本内容的确定，是建立在可控

成本基础之上的，各责任单位的可控成本为其责任成本，不

可控成本只是具有参考意义。 责任成本和项目成本是从不同

的管理角度提出来的，它们各自承担着不同的信息加工和成

本管理的任务。二者主要区别在于： 一）、成本核算原则不

同。 项目成本核算是按照“谁受益，谁承担”的原则进行的

，因此常以施工项目作为成本承担的客体，哪个项目有所“

得益”，哪个项目就必须相应地承担有关生产耗费；责任成

本是按照“谁负责，谁承担”的原则进行的。在此原则下，

通常以责任人或责任单位作为成本的承担者，谁（或哪个单

位）拥有一定的经济（成本）责任和相应的权力，就应对其



权责范围内发生的有关耗费担负起一定的责任。 （二）、成

本归集对象不同。 项目成本是以项目作为成本归集对象，在

计算项目成本时，一般按不同的项目分别汇集、加工成本数

据，并进行单位工程成本和项目总成本的计量和核算；责任

成本却是以责任单位作为成本归集的对象，在计算责任成本

时，通常按不同的职能部门、不同管理层次分别汇集、加工

成本数据，并对责任单位的有关成本进行计量和核算。 （三

）、成本核算基础不同。来源：考试大项目成本核算一般是

按经济用途，将全部成本划分为人工费、材料费、机械使用

费、其他直接费和间接成本等，并在此基础上进行的。而责

任成本核算是在按成本的可控性，将全部成本划分为可控成

本和不可控成本的基础上进行的。由此可见，与实物相联系

的项目成本和与责任单位相联系的责任成本是不同的，它们

是经济意义互不相同的两个量。 二、责任单位的责任成本 施

工项目成本控制责任体系由项目经理部责任总成本、内部施

工单位责任成本、内部职能部门责任费用等组成。作为施工

项目的各责任单位，由于职责范围不同，其责任成本的内容

是不同的。 （一）项目经理部责任成本 项目经理部的责任成

本，是指其为施工准备、组织和管理施工生产所发生的全部

费用支出。主要包括： 1．工作人员薪金。指现场项目管理

人员的工资、奖金、工资性质的津贴等。 2．劳动保护费。

指现场管理人员按规定标准发放的劳保用品的购置费及修理

费、防暑降温费等。 3．职工福利费。指按现场项目管理人

员工资总额的14%提取的福利费。 4．办公费。指项目经理部

办公用的文具、纸张、账表、水、电；书报费等。 除上述四

项外，还包括差旅交通费、固定资产使用费、工具用具使用



费、保险费等。 （二）施工队的责任成本采集者退散项目某

施工队责任成本内容，主要包括该施工队在施工生产中支出

的费用。 1．人工费。指从事建安工程施工人员的工资、奖

金、福利费、工资性质的津贴、劳动保护费等。 2．材料费

。指施工过程中耗用的构成项目实体的原材料、辅助材料、

构配件、零件、半成品的费用和周转材料的摊销等。 3．机

械使用费。指施工过程中使用的自有施工机械研发生的机械

使用费和租用外单位施工机械的租赁费，及施工机械安装、

拆卸和进出场费等。 4．其他直接费。指施工过程中发生的

二次搬运费、临时设施摊销费、检验试验费、工程点交费和

场地清理费等。 项目施工队的责任成本，主要是构成施工项

目成本的直接成本部分。 （三）材料采购保管部门的责任成

本百考试题－全国最大教育类网站(100test.com)材料采购保管

部门的责任成本是指有关材料从订货、购入，一直到出库的

整个过程中研发生的各项费用，及因缺货而造成的经济损失

。 1．订购成本。指为订购材料所发生的有关成本，如订购

手续费、旅差费、验收及入库费及有关人员工资等。 2．购

入成本。指材料本身的成本，包括买价、运输费、装卸费等

。百考试题－全国最大教育类网站(100test.com)3．储存成本

。指材料从入库到出库的整个期间内所发生的成本。主要包

括储存保险费、损耗费、仓储费、仓库管理费等。 4．缺货

成本。指由于存货耗尽或供应中断等原因而不能满足施工生

产正常需要所造成的经济损失。主要包括停工待料损失费、

为补充因缺料所短欠的工程量而加班加点的损失费或因不能

按期完工而应付的罚金等。 随着企业分权管理的实施，为了

有效地对内部各单位进行控制，有必要根据内部各单位所处



的管理层次赋予相应的权限，明确其应负的责任，使责任更

为具体化、层次化，以保证总体目标的顺利实现。 在施工项

目内部建立责任体系的同时，企业作为责任中心，也应承担

一定的责任。相关推荐：论新形势下造价咨询机构的发展
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