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E6_A0_87_E5_87_86_E7_c56_646611.htm 工程项目管理是一种

以实现责任目标为目的，以项目责任制为核心，以合同管理

为主要手段，以成本核算、控制为主要内容，对工程项目进

行全过程、全方位的计划、组织、协调、控制的一种管理方

式。 项目经理作为工程项目管理的主要责任者，在担负起为

社会提供合格的建筑产品的同时，又要担负起为所属企业创

造尽可能多的效益的使命。因为，工程项目是建筑施工企业

最主要的效益来源。而在工程项目管理中为企业创效，首要

问题是要抓好工程成本的核算与控制。www.Ｅxamda.CoM考

试就到百考试题工程成本的核算与控制没有一个放之四海而

皆准的固定的管理模式，它必须因时因地、因工程的不同特

点而有所变化。作为一个在施工程的项目经理，我在河南大

学新校区图书馆工程的成本核算与控制方面做了一些尝试，

愿与大家一道分享。 工程特点管理难点来源

：www.examda.com河南大学新校区图书馆工程是一个位于河

南省开封市的工程。承接该项目后组建的项目经理部，主体

是一些习惯了在北京施工的项目管理人员。施工环境的变化

带来了中标价格、施工取费、地方主管部门的要求、竞争对

手的低价压力、地方治安状况等等一系列的变化。因而，进

驻工地后，我们不得不对工程项目管理的一些思路进行调整

。 该工程总建筑面积47495平方米，地下一层地上八层。图书

馆由主楼和南北辅楼组成，内设开架阅览室、报告大厅、多

功能展厅、电子检索厅、采编中心、电子阅览室、视频点播



阅览室等，是一个集阅览、教学、科研为一体的现代化的大

型图书馆，建成后将成为开封市标志性建筑。 主体结构形式

为钢筋混凝土框架－抗震墙结构。主楼基础为筏板承台下桩

基基础，辅楼为独立承台下桩基础。结构形式相对复杂，平

面形式不规则；无固定标准层，底层建筑面积9800平方米，

到八层建筑面积减少至2986平方米；对流水段划分、机械设

备调配、模板架料周转等均存在较高要求。 外墙装修细部节

点做法多样，功能分区繁杂，内装修形式丰富，由此带来用

材种类多，施工时不同专业、不同工种交叉多等难点，同时

也加大了施工协调和成本管理的难度。 开封经济比较落后，

建筑材料质量、价格偏低，施工水平也很低。当地的建筑公

司在管理上多为简单化，甚至有的根本不按国家的施工工艺

标准施工。中建一局作为一个国有大企业，施工管理成本比

当地公司要高出很多，但工程中标价却很低。如何实现既保

持高标准管理，又要控制因此带来的成本上升的压力，就成

了一个不得不面对的难题。 管理原则制度建设 项目经理如果

不注重成本的管理，只注重进度和质量的管理，哪怕工程质

量再好，也是一个不称职的项目经理。成本管理是一个敏感

的问题。经济发达地区的工程项目与经济欠发达地区的工程

在成本管理上有很大的差异。 我认为在经济落后的地区管理

工程，应在保证管理水平不下降的前提下尽可能增加盈利。

投入大成本就大，质量目标高，投入就大。在确定目标时要

根据当地的具体情况确定。 合理编制制造成本，按照当地定

额与市场价格，统一标准。遵循量价分离的原则，以当地定

额消耗量为基础，做到事前制定过程控制，以收定支。项目

制造成本发生的洽商索赔成本应分别核定。 人员本地化的原



则。项目成本大的一个很重要的因素是项目经费过高。在开

封完成同样产值的工作量，我们的项目经费是当地企业的两

倍。仅项目经费一项就要多花出去100万元。因此，除重要岗

位外，应尽量从当地招聘员工。成本管理从工程中标开始至

工程保修期满为止，贯穿工程实施的全过程。搞好成本管理

必须建立起一套完善的成本管理制度。我们在该项目的成本

控制与管理工作中主要推行了以下一些规章制度： 施工前必

须进行全面的工程量核算，严禁套用报价工程量；施工前必

须进行全面的市场价格询价，不得套用价格信息价；现场经

费是影响成本的重要因素之一，在开工前详细编制现场经费

计划，要求计划有详细的量化指标，并有分析说明；所有措

施费的投入都应有详细的施工方案并有经济合理性分析报告

；材料采购必须凭采购计划进行，材料计划必须首先经商务

经理确认价格后经项目经理最终确认方可实施；每月进行物

资消耗盘点，每季度进行成本分析；除零星材料可以直接采

购外，材料采购必须进行招标采购。 目标管理方案预控来源

：www.examda.com工程中标后，认真研究工程中标价以及工

程的社会影响力等各方面的因素，确定工程目标。如果工程

所处的地区是经济落后地区，社会影响力不大，在确定质量

目标时就不应该把目标定的过高。 质量目标定的过高，项目

经理的责任就很大，在选择施工队伍时，在材料定货时，在

确定施工方法时，在施工质量验收时，都要按更高的标准确

定。这样，成本就会大大的高于制造成本。 在施工前做详细

的调查，找出低于制造成本的材料供应商，签定意向协议，

保证双方的利益；在核定成本时把不确定因素，风险因素定

量化，以固定价格形式与分包商签约，共同分担风险。 临时



设施费的投入也直接影响工程成本的一个重要因素。由于开

封的工程造价低，当地的临时设施投入在满足规范的情况下

仅仅满足施工需要，有的还不能满足规范要求，但是我们一

局的临时设施的投入远远大于当地的投入。我认为，只要是

满足规范和使用要求，在临设投入上以投入最少为选择定货

的唯一。百考试题论坛通过施工方案的选择来有效地控制成

本是本项目的一个重要管理特点。开工前技术人员进行了施

工平面布置图的设计，其中临时供电设计的方案完全是技术

人员按以往在北京施工时通行的设计习惯设计的，所选电缆

和电缆的布置都很不经济。我凭多年的经验及时提出了疑议

并及时组织专业人员进行合理化设计，结果最后的方案比原

设计节约了40%。在选择塔吊时，根据技术部的方案应选择2

台55米臂长的塔吊。经过市场询价发现，如果将臂长55米的

塔吊改成臂长48米的塔吊，每台每月可以节约1.8万元。调整

方案后，仅这一项就节约费用22万元。百考试题－全国最大

教育类网站(100test.com)随着建筑市场竞争的加剧，工程的单

价越来越低，现场管理费越来越高。这就要求项目管理人员

用更科学，更严谨的管理方法管理工程。尤其是在经济落后

的地区施工，不要为了追求形象工程而盲目投入，进场前合

理确定好质量，安全，文明施工，成本目标。作为管理部门

也要合理的分析地区经济差别，防止在投入上一刀切。只要

管理水平不降低，只要符合国家规范，每一笔支出还是与当

地水平一致比较好。相关推荐：审查工程预结算技巧 100Test 

下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


